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  ییمعلمان دوره ابتدا یو تحول گرا بر توانمندساز یمعنو  ینقش رهبر  یمدل ساختار

یسازمان  یریادگی  یانج ینقش م یشهرستان سلماس: بررس   

 معصومه علیزاده برگشادی  ، فاطمه علی زاده برگشادی 

 

 چكیده 

  ییمعلمان دوره ابتدا  یو تحول گرا بر توانمندساز  یمعنو  ینقش رهبر  یمدل ساختار  نیهدف تحقیق حاضر، تدو

بررس م  یشهرستان سلماس:  ا  یم   ی سازمان  یریادگی    یانجینقش  تحقیقات   قیتحق  ن یباشد.  نظر هدف، جزء  از 

معلمان    هیپژوهش شامل كل  یآمار  عهاست. جام  یشیمایكاربردی و از نظر ماهیت پژوهش از نوع توصیفی و به روش پ 

زن(    270مرد و    228نفر )  498به تعداد    1401-1402  ی لیشهرستان سلماس در سال تحص  ی یمدارس دوره ابتدا

تعداد از معلمان دوره    نیمحاسبه شد كه انتخاب ا  217با استفاده از جدول مورگان،    یباشد. حجم نمونه آمار  یم

ن  ییابتدا روش  به  سلماس  ا  ی تصادف  یریگ  مونهشهرستان  از   یطبقه  ها  داده  آوری  گرفت. جهت جمع  صورت 

ها خدر  ی پرسشنامه  معنوی  طالب  یرهبری  شاه  رهبر1395)یو  سبک  (، 2000)وآولی  و  باس  گرا¬تحول  ی(، 

روایی پرسشنامه های مذكور به   د، ی( استفاده گرد2001)فهین  ی سازمان  یریادگی( و  1995)تزریاسپر  یتوانمندساز

بدست آمد.   7/0یآلفای كرونباخ بالا بیارد، تایید و پایایی آنها از طریق ضراستاند یاز پرسشنامه ها هجهت استفاد

( استفاده شد. با توجه  یعادلات ساختارم)استنباطی  آمار  و    توصیفی  آمار  های¬برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش

استفاده   plsبا استفاده از نرم افزار    ریمس  لیو تحل  یاز معادلات ساختار  لیداده ها از تحل  عیبودن توز  رنرمالیبه غ 

ادیگرد نتایج نشانگر  توانمندساز  یمعنو  ینقش رهبر  یبود كه مدل ساختار  نی.  بر  معلمان دوره    یو تحول گرا 

 ی معنو   یباشد، لذا، نقش رهبر  ی م  ن یقابل تدو ی سازمان   یریادگی  ی انجی نقش م  ی شهرستان سلماس: بررس  ییابتدا

مثبت    یسازمان  یریادگی   یانجینقش م  یشهرستان سلماس: بررس  ییمعلمان دوره ابتدا  یو تحول گرا بر توانمندساز

 ی تحول گرا و معنو  یدر رابطه سبک رهبر  یسازمان  یریادگینشان داد كه    جینتا  نیباشد، همچن  یم  یدار  یو معن

 . دینما  یم  فایا را یانجیمعلمان، نقش م ی سازمان یریادگینو آورانه در بر  یكار یبا رفتارها

 ی سازمان  یریادگیمعلمان،  یتحول گرا، توانمندساز یرهبر ،یمعنو یرهبر: واژگان کلیدی
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 مقدمه 

تغییرات سریع محیطی سازمان ها را وادار می سازد تا برای سازگاری با محیط به ساز و كارهای مدیریتی مختلفی روی  

 توانمندسازیاهداف  یكی از این ساز و كارها است و نقش كلیدی در حیات سازمان های نوین دارد.    توانمندسازیآورند كه  

مرادی  )هنگامی تحقق می یابد كه قدرت، اطلاعات، دانش فنی و پاداش ها در یک سازمان به صورت متناسب توزیع شود

نفوذ،   هبری صحیح و كارآمد است كه بر  درگروه ر   مدارس موفقیـتاز سویی باید اشاره داشت كه    (.1400و همكاران،

های جدید هدایت،  باید از شیوه  . مدیران مدارساتكــا دارد  آموزشیهای  راهنمایی، هدایت و به جریان انداختن فعالیت

رهبری و تفكـر خلاق نوآورانه آگاهی داشته باشند. هنر رهبری در شـرایط امروز، تشویق و ترغیب رقابت با درك آگاهی  

نق استشاز  مهارتی  و  رهبری  به (.  1397،  نورعلیزاده)های جدید  موجود  از وضع  روند حركت  مؤثر،  رهبـر  سوی یـک 

(، از  1395سمیعی زفرقندی،)ای بهتر در تكاپو استكند و در هرلحظه بـرای آیندهخوبی هدایت میوضعیت مطلوب را به

  برای   درونی  انگیزش  نوع  یک  هم  ،رهبری معنوی  از  مدیران  استفاده  این جهت، رهبری معنوی كارساز است، زیرا كه»

  فعالیت  و   كارها   به   مدار   ارزش  و   معنوی  ، كاركنان كنند  می   فراهم   پیروانش   بیرونی  انگیزش  برای  ای  زمینه  هم   و  كاركنان

 معنویتوسعه    دهند،  می   معنی   شان  درونی   عمیق  های  ارزش  به  آنها  كردن  متصل  بوسیله  گروه،   یا   سازمان  در  پیروان  های

  بیداری  باعث كه ای گونه به دیگران و خود در درونی  انگیزش ایجاد برای نیاز مورد رفتارهای و ها نگرش ها، ارزش شامل

 بهداشت   قبیل  از  سازمانی  و   فردی  نتایج  به  منجر  نهایت  در  و  گردد  می  پیروان  در  عضویت و  هدف  و  معنا  طریق  از  معنویت

 رفتاری مدیر به طور  (. تحقیقات نشان داده است كه معنوییت1393،سهرابی)گردد  می  بالا  وری  بهره  و  روانی  سلامت  و

طـور مثبتـی مربـوط بـه    رفتـاری بـالای مـدیران بـه  صـداقت   . به این جهت كهمرتبط است  عملكرد مطلوبمثبتی با  

در بررسی معنویت  (2018) 1مادرلی، اویمنت ،فرای(. 1399،شاهمرادی و شیخویسیكاركنـان اسـت) فرانقشی رفتارهای

( به این نتیجه رسید كه 2020)2رگو، پینا، كونها،سوتو در محیط كار نشان داد كه نتیجه آن ایجاد تعهد در كاركنان است.

در   احساس تعهد می كنند.زمانی كه مردم تجربهی معنویت در محل كار را دارند، به طور موثرتری به سازمانهای  خود  

است كه افراد را   گرایكی از مهمترین نظریه های رهبری در مورد توانمندسازی نظریه رهبری تحولكنار رهبری معنوی،  

رهبری (.  1397نادری،  )نوروزی واست متحول می سازد و با ارزش ها و خصیصه ها و اهداف بلند مدت آنها در ارتباط  

شود كه در آن رهبران دارای موهبت الهی هستند و برای پیروان خود انگیزش معنوی طلاق میبه نوعی رهبری اگرا  تحول

كنند. رهبران تحول آفرین یک چشم انداز سازمانی پویا خلق  و توجه ویژه فراهم و با نفوذ بر قلبشان آنها را هدایت می

تحول گرا سازد. رهبری بیشتر را ضروری میهای فرهنگی برای انعكاس نوآوری كنند كه اغلب یک دگرگونی در ارزشمی

همچنین به دنبال برقراری یک رابطه بین علائق فردی و جمعی است تا به زیردستان اجازه كار كردن برای اهداف متعالی  
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 است، استوار زیردستان و رهبر میان شخصی و عاطفی روابط  اساس بر كهتحول گرا   رهبری  .(3،2018مین پارك )را بدهد

 او كارایی منظور بهبود به پیرو كارهای و احتیاجات به انتظارات، و رای عملكرد جهت پیروان انگیزش و هدایت علاوه بر

 به تا گذاردمی اثر دیگران بر است كه الهامی رهبری تحولی، رهبری دارد. توجه الهامی یا  عملی هایانگیزه طریق از

 و شور و بینی روشن از فضایی و یابند دست مقیاس وسیع در و سازمانی تغییرات عرصه در غالباً العاده، فوق  عملكرد

 چنین انگیزد.می بر پیروان در را تعهد و خواهی آرمان اعتماد، چشمگیری حس طور به كه آورندمی وجود به اشتیاق 

 فوق  تلاش به زیادی تمایل باشند، راضی بیشتر كارشان از بدهند، كار به دل بیشتر تا انگیزدبرمی را خود پیروان رهبری،

 تواناییگرا رهبری تحول (.1399دهند)بهرنگی و موحد زاده، نشان خیز، چالش زمان در موفقیت به دستیابی العاده برای

در كاركنان از طریق توانمندی،   كه آورندمی وجود به را این حس و داشته را آمیز مخاطره و پیچیده در شرایط مؤثر عمل

فرصت هاچالش برابر چنانچه،  1396دهند)قدیانی،   بروز خود  از  مناسب واكنش احتمالی هایو  و    4وود لایت(. 

  ثمر و سودبخش بوده است.  ( نشان داد كه بكارگیری رهبری تحول گرا بر توانایی بیشتر معلمان مثمر2019همكاران)

 فرایندهای در مشاركت تحولی شامل رهبری رفتار از توانایی اخلاقی كاركنان نشان داد كه پیامد  (2017)5همچنین مارزانو 

در واقع، نوع رهبری در مدرسه می تواند تاثیر لازم را برای توانمندی معلمان داشته باشد،   است. و تصمیم گیری سازمانی

نیز، مدیران مدارس از طریق فراهم سازی زمینه یادگیری و دانش بر تدریس كارآمد در كلاس توسط معلمان تاثیرات خود  

كارهایشان به خوبی سازمان یافته و آماده    كافی،  براین اساس، معلمان دارای دانش و علم (.  1394را ایفا می نمایند)صادقی،

است. یعنی از وقت خود و زمان خود به خوبی استفاده می كنند و می كوشند تا برنامه خود را از قبل تنظیم كنند، برای  

ند و  یعنی در كلاس فعالیتهای متنوعی را باعث می شو  تغییر دادن موضوع بحث و گفتگو از لحظه ها استفاده می كنند،

هر حادثه یادگیری مقدمه و بهانه ای برای حادثه یادگیری دیگر می شود. اینگونه معلمان از برنامه با جدول یادگیری 

این امر، می تواند به   كلاس را به صورت زنده و شاد و فعال اداره می كنند.  یعنی،  سریع استفاده ی مناسب می كنند،

ا كه یادگیری سازمانی روشی است كه سازمان ها را ایجاد، تكمیل و سازماندهی  عنوان یادگیری سازمانی تعبیر شود،»زیر

می كند تا دانش و جریان های عادی كار را در ارتباط با فعالیت هایشان در داخل فرهنگ هایشان و همچنین كارایی  

توسعه بخشند«)سلیمی و  سازمان را از طریق بهبود به كارگیری مهارت های گسترده و نیروی كاریشان انطباق داده و  

  یریادگی .دی آ ی امور به دست م یریگیبه كمک تجربه است كه از پ   یی دانا تیتقو یگرفتن به معنا  ادی (. 1396شاهمندی،

 یریادگی مونیسا عكس العمل نشان دهند.   دهیچیو پ  ا یپو طیتر و موثرتر در مقابل مح  عیسازد سر ی سازمان ها را قادر م

افراد كه نتا  یمشكلات سازمان  زیآم  تیموفق  یو بازنگر  یساخت ده  دیو تجد  نشیرا؛ رشد ب  یسازمان آن در    جیتوسط 

از    گرید   یك(. ی1398نژاد و همكاران،    ی)سبحان  كرده است  فیشود، تعر  ی سازمان منعكس م  ج یو نتا  یعوامل ساختار

  ش، یآزما   یباشد و سازمان را برا  ی و حل مشكلات م  ییشناسا  یبرا  یاست كه به عنوان ابزار  ن یا  ی سازمان  یریادگی   فیتعار
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 ی مجموع ملاحظه م در(. 2021و لازینبای،  6)جاكبوسسازد یبه هدف آماده م  یابیبه منظور دست تیو بهبود ظرف رییتغ

دانش    یو سازمانده   ل یتكم  د،یآن سازمان ها به تول  ی شده است كه ط  فیتعر  یبه عنوان راه  ی سازمان  یریادگیشود كه  

 یریادگی  ی عنی  كنند.  ی سازند و آن را به درون فرهنگ خود وارد م  ی م  یخود را براساس آن عاد  ی ها تیپرداخته، فعال

  ج یو به تدر  ابدی  یتوسعه م  امد یپ   -آن دانش مربوط به روابط اقدام قیبر تجربه است كه از طر  یمبتن  ندیفرا  کی  یسازمان

(. در  1398زاده،    ی )قربان  دهد   ی م  رییرا تغ  یوارد شده، رفتار جمع  یدانش به حافظه سازمان   ن یعلاوه بر ا  شود.  ی م  یعاد

مدارسی كه با سطوح بالای یادگیری سازمانی، معلمان پیوسته توانایی خود را برای خلق نتایجی كه برای آنها واقعا مطلوب  

هنی جدید و گسترده ای پرورش یابد و معلمان  است افزایش می دهند، یادگیری سازمانی موجب می شود كه الگوهای ذ

به طور مرتب بیاموزند كه چطور با یكدیگر بیاموزند، مدارسی كه با چنین ویژگی هایی به دلیل تشویق نوآوری، كسب  

دانش و توسعه قابلیتها، علائم را از محیط دریافت، تفسیر و در فرصتها اعمال می كنند كه این امر موجب بهبود كیفیت  

مهنی،  تدر و  شد)اكبری  خواهد  معلمان  همكاران  فرد  امین  (.1398یس   بر   معنوی  رهبری  كه  دادند  نشان(  1400)و 

  كه  یافت  دست  نتیجه  این  به(  1399)حسینی  و  پورمطلق  شفیع  دارد،  معناداری  و  مثبت  تاثیر  معلمان  پذیری  مسئولیت

  و   چن  تحقیقات  .دارد   وجود  معنادار  داری  معنی   و  مثبت  رابطه  داری  كلاس  مدیریت  بهبود  و   معنوی  رهبری  بین

  فرانقشی   رفتارهای  بر  مثبتی  اثرات  رهبران  معنوی  رفتارهای  و  ها  نگرش  ها،  ارزش  كه  كه  دادند  نشان(  2021)7یانگ 

   . باشد  می  موثر  فرانقشی  رفتارهای  بینی  پیش  در  معنوی  رهبری  كه  دریافتند(  2019)8دنیش  قیصر  و   عثمان.  دارد  كاركنان

همچنین  .  دارد  مستقیم  تاثیر  فرانقش  رفتار  بر  معنوی  رهبری  كه  دادند   نشان(  1399)قاسمی   و  حمدی  و نیز یافته های 

  داری  معنی  اثر  سازمانی  معنویت  طریق  از  سازمانی  شهروندی  رفتار  بر  معنوی  رهبری  دریافتند(  1399)همكاران  و  مرادزاده

  رهبری  عناصر  از  یک   هر  بین  ای  ملاحظه  قابل   مثبت  همبستگی  كه  دادند  نشان(  2019)9سیلان  و   آیدین   به علاوه .دارد

همچنیندارد  وجود  عملكرد  و  معنوی كردند(  1397)دازمیركنده  زارع  .   سازی   توانمند  بر  گرا  تحول  رهبری  گزارش 

 های  مؤلفه  بین  كه  دادند  نشان(  1397)همكاران  و  لطفییافته های  .  دارد  داری  معنی  و  مثبت  تاثیر  كاركنان  روانشناختی

(  2019)10سالیسو   و   هاردینو نیز      .دارد  وجود  معناداری  و  مثبت  ای  رابطه  كاركنان  توانمندسازی   و  گرا  تحول  رهبری

  ایشان  سازمانی   تعهد  برای  گرا  تحول  رهبری  همراه  به   معناداری  و  مثبت  تاثیر  تواند   می  معلمان  نمودن  توانمنددریاغتند  

  روانی   توانمندی  بر  تحولی  رهبری  شاخصهای  گزارش كردند(  2017)همكاران  و   11آولیو   باشد،   داشته  آموزشی  محیط  در

 دارای   سازمانی  یادگیری  متغیر  دریافتند (  1399)آبادی  شیخی  قادری  و  اردلان  همچنین  .دارد  داری  معنی  و  مثبت  تاثیر

  شایستگی   كه  دریافت(  2018)12عاریفا ونیز    .  میباشد  سازمانی   چابكی  متغیر  بر  معنادار  و  مثبت  كل  اثر  و  مثبت  مستقیم  اثر

 
6-  Jacobus 
7 - Chen & Yang 
8 - Usman & Qaiser Danish 
9 - Aydin & Ceylan 
10 - Hairuddin & Salisu 
11 - Avolio 
12 - Arifa 
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  سازمانی   یادگیری  كه  دادند  نشان(  2020)13گیلاد   و   كارلند  یافته های   دارد،  مثبتی  رابطه  تعامل   شغلی   رضایت  با  معنوی

گزارش (  1401)محبی  و  حمزوی.  همچنین  ببخشد  بهبود   را  یادگیری  و  آموزش  فرایند   تا   بود   خواهد  قادر   نهایت  در  مدرسه

 و   مثبت  تاثیر  ساختاری  توانمندسازی  و  سازمانی  یادگیری  میانجی  نقش  با   سازمانی  نوآوری  بر  آفرین  تحول  رهبری  كردند

  كاركنان،   سازمانی  تعهد   با   مدیران  گرایی  تعامل  میزان  بین  كه  دریافتند(  1397)همكاران  و  شفیعیبه علاوه  .  دارد  معناداری

 معنادار  و  مثبت  تاثیر  كاركنان،  سازمانی   تعهد  بر  نیز  مدیران  گرایی  تعامل  و  آفرینی  تحول  تعامل  و  دارد  وجود  دار  معنا  رابطه

  فرهنگی   كه  ای  مدرسه  آموزان  دانش   و   معلمان  كه  رسید  نتیجه  این  به  خود  تحقیقات از(  2017)14سایور  و نیز.  دارد  وجود

  تحولی رهبری.  اند   بوده   مدیر  عنوان  به   گرا  تحول  رهبر  یک   دارای  شده،   آنها   مدرسه  موفقیت  موجب كه  اند   داده  گزارش  را

  تحول   رهبری  كه  ند دریافت(  2012)  همكاران  و  15ریسامبسهمچنین  .  داشت  مطلوب  تاثیر   ها   مدرسه  های  بازده  تمام  بر

  و   16من   میلیتحقیقات    .بود  یافته  افزایش   كاركنان  رضایت  و  انگیزه  نتیجه  در  و  داشت  شغلی  فرسودگی  بر  منفی  تاثیر  گرا

های  دارد  كاركنان  مشاركت  بر  مستقیم  تأثیر  معنوی  رهبری  كه  داد  نشان(  2018)همكاران یافته  نیز   و    علی ابن. 

  معناداری  و  مثبت  تاثیر  روانشناختی  توانمندسازی  بر  افرین  تحول  رهبری  و   اجتماعی  سرمایه  داد  نشان(  1397)سمیاری

  بر  روشن   انداز  چشم  دارای  یادگیرنده   سازمان  كه  رسیدند  نتیجه  این  به(  2018)همكاران  و     17نوراشیكانهمچنین    .دارد

 داد  نشان(  1396)قلندرمحله  و نیز تحقیقات  .شود  می  موفقیت   به  منجر  بالقوه  طور  به  سازمانی،  نوآوری  و سازمانی  عملكرد

از سویی، با توجه به اینكه مدارس به عنوان سازمانهایی كه  .  یابد  می  بهبود  سازمانی  عملكرد  سازمانی،  یادگیری  افزایش  با

رسالت آموزش را در جامعه به عهده دارند و تحولات سریع علمی و فنی به مدیریت و رهبری در ابعاد چندگانه ای نظیر 

امور آموزشی   پژوهشی و فناوری، فرهنگی و اجتماعی و منابع مالی نیازمند هستند، یادگیری سازمانی می تواند در بهبود

مدارس نقش مهمی داشته باشد. یادگیری سازمانی از این جهت در سازمانهای آموزشی مهم می باشد كه فراهم آورنده  

محیطی است كه بكارگیری دانش مناسب و انجام بهینه امور را تسهیل نموده و اجرای آموزش و نیل به اهداف را آسان  

قابلیت مواجهه با مشكلات و  ،  صداقت، درستی و فروتنیتفاده از انگیزش دهی،  می نماید، از سویی، مدیران مدارس با اس

ناملایمات و كنار آمدن با سختی ها به عنوان مصادیق رهبری معنوی و تحول گرا، در كاهش مسائل آموزشگاه و بهبود  

  لذا  است،  گذار  اثر  نیز  آموزان  دانش   تحصیلی  پیشرفت  در   امر  این   و   باشند   داشته  ای  عمده   نقش   توانند   می توانایی معلمان  

رهبری معنوی و تحول گرا بر توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی    آیا  شودكه  داده  پاسخ  سوال  این  به  تا  شد  طراحی  تحقیقی

 شهرستان سلماس: بررسی نقش میانجی  یادگیری سازمانی نقش دارد؟
 

 
13 - Kurland &  Gilad 
14 - Soyor 
15 - Risambessy 
16 - Milliman 
17 - Norashikin 
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 روش تحقیق 

( پارادایم انتقادی  3( پارادایم تفسیری،  2( پارادایم اثبات گرایی یا پوزیتیویسم،  1در روش پژوهش با سه پارادایم شامل  

مواجه هستیم. این سه پارادایم با ترسیم مسیر پژوهش های علمی و تعیین اهداف، چگونگی حركت محقق را در مسیر  

  نظام  به تئوری و پژوهش است. كلا پارادایم ای  پایه  راهبرد  و  گیری  جهت پارادایم  .پژوهش )روش پژوهش( تعیین می كند

ایجاد می   فكری پژوهشگر  پژوهش استبرای  اولین گام در روش شناسی  این نظام فكری، پیش فرض های    .كند.  در 

  گرفته  كار  به  باید  كه  را  تحقیقاتی  فنون  و  شوند  حل  باید   كه  معماهایی  شوند،   داده  پاسخ باید  كه  را  مهمی  سوالات اساسی،

ور است؛ به عبارتی با رویكرد  متعلق به سه پارادایم فكری مذك  و  است توصیف حاضر  تحقیق  ، هدفشامل می شوند شوند،

این تحقیق از نوع توصیفی است و به لحاظ هدف كاربردی   داریم.اثباتی یا تفسیری یا انتقادی قصد توصیف یک پدیده را 

جامعه  .می باشد. همچنین روش تحقیق از لحاظ گردآوری، به صورت میدانی و از لحاظ اجرا به صورت پیمایشی می باشد

 498به تعداد    1401-1402در سال تحصیلی    سلماسلیه معلمان مدارس دوره ابتدایی شهرستان  آماری پژوهش شامل ك

محاسبه شد كه انتخاب این    217حجم نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان،    زن( می باشد.  270مرد و    228نفر )

، ایگیری طبقه نمونه   تصادفی طبقه ای صورت گرفت.سلماس به روش نمونه گیری    شهرستان  ابتدایی   دوره   تعداد از معلمان

هایی است كه از نظر درونی همگن و از نظر بیرونی ناهمگن هستند. اگر جامعه آماری ناهمگن  انتخاب نمونه از میان طبقه 

توان از می  هایی تقسیم كرد كه افراد هر طبقه از نظر متغیر مورد بررسی همگن باشند آنگاهباشد اما بتوان آن را به طبقه 

نفر( را زنان و    117درصد)  54، لذا در تحقیق حاضر از آنجا كه در جامعه آماری  ای استفاده كردگیری طبقه روش نمونه

نفر( را مردان تشكیل می دادند در نمونه نیز این تعداد رعایت شد، بنابراین عامل جنسیت به عنوان ناهمگن    99درصد)  46

است و لیست جداگانه برای زنان و مردان تهیه شده و از میان آنها به میزان درصدهای یا    بودن بیرونی در نظر گرفته شده 

انتخاب  گردید.  ی مورد نیاز این پژوهش بخصوص مبانی نظری و  برای جمع آوری داده  تعداد ذكر شده، نمونه آماری 

استفاده خواهد شد همچنین ابزارهای اصلی پیشینه تحقیق از كتاب ها و پایان نامه و نشریات معتبر داخلی و خارجی  

رهبری   ادراك ازپرسشنامه    - 1اندازه گیری این تحقیق بر اساس متغیرهای آن چهار نوع پرسشنامه استاندارد می باشد.

مولفه می   7سوال و دارای    33دارای  تدوین شده است و    (1395خدری و شاه طالبی)رهبری معنوی  پرسشنامه  : معنوی

وباشد روایی  تحقیق  .  در  ابزار  طالبی)  پایایی  شاه  و  است.  (1395خدری  گرفته  قرار  تایید  و  آلفای    بررسی  ضرایب 

( 2000)18عاملیِ باس و آولیو پرسشنامه رهبری چند از:  پرسشنامه سبک رهبری تحول گرا  -2بدست آمد.  975/0كرونباخ،

ها به صورت شود. كلیه گویهگذاری میای نمرهدرجه   5مقیاس پاسخگویی این پرسشنامه بر اساس طیف    به كار رفت. 

( 1388آبادی و همكاران)در تحقیق زین  .چهار مؤلفه است  سوال و20شود. این پرسشنامه دارایمثبت نمره گذاری می

آلفا با پرسشنامه پایایی است.  94/0 روش  آمده  دست  كرونباخ،    به  آلفای  آمد.  96/0ضرایب  پرسشنامه   - 3بدست 

گویه با مقیاس لیكرت   18پرسشنمامه مذكور برای بررسی میزان توانمندی روانشناختی با ابعاد پنجگانه با  :  توانمندسازی

 
18 -Bass and Avolio 
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پنج    سوال و  18( ساخته شده است، این پرسشنامه دارای1996به وسیله اسپریترز)  74/0ای با آلفای كرونباخ  پنج درجه

( مورد تایید قرار گرفته و  پایایی آن در تحقیق 1393)و همكاران  حسینیروایی این پرسشنامه در تحقیق    .مولفه است

برای سنجش پایایی پرسش نامه این پژوهش، ضرایب  بدست آمده است، همچنین،    86/0مذكور از طریق آلفای كرونباخ  

  ( 1990توسط نیف و همكاران):  پرسشنامه یادگیری سازمانی  -4مد.بدست ا  956/0بارهای عامل، ضرایب آلفای كرونباخ،  

بدست آمد.    965/0ضرایب آلفای كرونباخ،  پردازد.    می  سازمانی   یـادگیری  ارزیـابی  به  مولفه    5و  سوال  24  تعداد  كه دارای

  آمار   بخش   در  شد.  استفاده  واستنباطی   توصیفی  آمار  روش  آمده، از  دست   به  واطلاعات  ها   داده   وتحلیل  تجزیه  منظور  به

سابقه تدریس،  )  ایزمینه   سوالات  ها، یعنیپرسشنامه  اول  قسمت  به  مربوط  هایداده  توصیف  و  بندیطبقه   جهت  توصیفی

... در   ارائه گردید و همچنین  ونمودارها  وماكزیمم   معیار، واریانس، مینیمم  میانگین، انحراف  توصیفی  آمارهای(مدرك و 

از معادلات ساختاری تحت نرم بخش آمار استنباطی به منظور آزمون فرضیه  به جهت غیرنرمال  Smart PLS افزار  ها 

 بودن توزیع داده ها و حجم كم نمونه آماری استفاده شد 

 يافته ها 

مقادیر برآورد شده بارهای عاملی است، این مقادیر، میزان نقش یک متغیر بر    استاندارد تخمین نمودار ذیل، بیانگر حالت 

 1/0بار عاملی كمتر از    قدر مطلق  بار عاملی مقداری بین منفی یک و یک است. اگر  دهد.متغیر وارد شونده را نشان می

تر قابل قبول است و اگر بزرگ  6/0تا    1/0شود. بار عاملی بیننظر میباشد رابطه ضعیف در نظر گرفته شده و از آن صرف 

 .باشد خیلی مطلوب است 6/0از 

 
 ضرایب استاندارد مدل، 1نمودار 

 . باشد می  گیری اندازه مدل اعتبار نشانگر  كه باشندمی 1/0 از بالاتر مدل استاندارد نمرات فوق، نمودار در

  Z  ی معنادار  بیضرا

، واریانس تبیین شده متغیرهای وابسته توسط متغیرهای مستقل، بار عاملی متغیرهای  zبه منظور محاسبۀ ضرایب معناداری

 استفاده شد. PLS Algorithmمشاهده شده و اثر غیرمستقیم و اثر كل متغیرها بر یكدیگر از آزمون 



یافته های نوین درعلوم انسانی، علوم اجتماعی و روانشناسی   فصلنامه     931  -781  صفحات  -1دوره    -2شماره    

Journal of new findings in Social Sciences, Educational Sciences and Psychology 

185 
 

 

 گر  تعدیل متغیر حضور بدون  Z معناداری ضرایب،  2نمودار  

  چون .  شودمی  استفاده   ،zمعناداری  ضرایب  همان  یا  t  آزمون  آماره  از  متغیرها  بین  رابطه   بودن  معنادار  بررسی  جهت

 از  value-t  آزمون  با   شده   مشاهده   عاملی   بارهای   میزان  اگر   بنابراین  شودمی  بررسی  05/0  خطای   سطح   در  معناداری

  عاملی   بارهای  به  مربوط  خطوط  نیز  و  مسیر  روی  اعداد  آزمون  این  در.  نیست  معنادار  رابطه  شود،  محاسبه  تركوچک   96/1

 .هستند آزمون این به مربوط
 

 2R  ر یمقاد

معیاری است كه بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است كه به وسیله متغیرهای  2R ضریب تعیین

زا مقدار آن  های برونشود و در مورد سازهزای مدل ارائه میتنها برای متغیرهای درون 2R مقدارشود.  مستقل تبیین می

سه مقدار .زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل استهای درونمربوط به سازه 2R برابر صفر است. هرچه مقدار

 . برای ضریب تعیین معرفی شده استبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  67/0و  33/0،  19/0
 

ضریب تعیین،  1جدول 
2R  

 R Square R Square Adjusted متغیرها 

 0.94 0.941 توانمندسازی

 0.942 0.943 یادگیری سازمانی
 

 2f ریاندازه تأث اریمع

توانسته  هاریّشد كه متغ  یقسمت قبل بررس از   ریتأث  زانیكنند. اما  م  نییرا تب  گرید  یها ریّاند متغتا چه حدّ  هر كدام 

 ی شد، شدّت رابطه ی ( معرف 1988كه توسّط كوهن  ) ار یمع  ن ی.  امیوابسته مشخّص نكرد  ی هاریّمستقل بر متغ  یهاریّمتغ

https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
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كوچک، متوسّط و بزرگ    رینشان از اندازه تأث  بیبه ترت  35/0و    15/0،    02/0  ریاد . مقدهدیمدل را نشان م  یهاسازه  انیم

از   شیداشته باشد كه ب ییدرونزا یرهایكاربرد دارد كه متغ ییدر مدل ها ریاندازه تاث اریمع. است  گریبر سازه د سازه کی

كوهن   square f اندازه اثر را با استفاده ازتوان  برای هر اثر در مدل مسیری می  گذار باشد  ریبرونزا بر آن تاث  ریمتغ  کی

به روی بخشی از واریانس متغیر مكنون درونزا است كه به   2R به صورت نسبتی از تغییرات 2f ارزیابی كرد. اندازه اثر

 ماند. صورت تبیین نشده در مدل باقی می

 f2جدول 2، معیار اندازه تأثیر 

 یادگیری سازمانی  توانمندسازی  متغیرها 

 0.485 0.107 رهبری تحول گرا 

 0.198 0.098 رهبری معنوی 

 

 تحقیق   فرضیات  نتایج

:  سلماس  شهرستان  ابتدایی  دوره   معلمان   توانمندسازی  بر   گرا  تحول  و   معنوی  رهبری  نقش  ساختاری  مدل:  اصلی  فرضیه

 . باشد می تدوین قابل  سازمانی یادگیری   میانجی نقش بررسی

 

  است  عبارت  فوق   فرضیه  در  مقادیر  این   هست،  عاملی   بارهای  شده  برآورد  مقادیر  استاندارد  تخمین  حالت  بیانگر  فوق   نمودار

  نحو  این   به  دهد می  نشان  را  شونده   وارد  متغیر  بر  متغیر  یک  ارتباط  میزان  كه  336/0  و   348/0  ، 598/0  ،382/0  ،298/0  از

  نقش  بررسی:  سلماس  شهرستان  ابتدایی   دوره  معلمان  توانمندسازی  بر  گرا  تحول  و  معنوی  رهبری  نقش  ساختاری  مدل  كه

 . باشد می تدوین قابل  سازمانی یادگیری  میانجی

 . است شده آورده  ذیل  جدول در تحقیق مدل از منتج فرعی های فرضیه  بررسی نتایج

 سطح معنی داری  نتیجه مقدار تی تخمین استاندارد  فرضیه های فرعی
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298/0 توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی شهرستان سلماس نقش دارد. رهبری معنوی بر  .1  38/2 01/0 مثبت و معنی دار    

348/0 رهبری تحول گرا بر توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی شهرستان سلماس نقش دارد. .2  88/3 01/0 مثبت و معنی دار    

با میانجی گری  یادگیری سازمانی نقش   رهبری معنوی بر توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی شهرستان سلماس .3

 دارد.
 *** 24/2 01/0 مثبت و معنی دار    

رهبری تحول گرا بر توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی شهرستان سلماس با میانجی گری  یادگیری سازمانی  .4

 نقش دارد. 
 *** 82/2 01/0 مثبت و معنی دار    

382/0 ابتدایی شهرستان سلماس نقش دارد.رهبری معنوی بر یادگیری سازمانی معلمان دوره  .5  88/2 01/0 مثبت و معنی دار    

598/0 رهبری تحول گرا بر یادگیری سازمانی معلمان دوره ابتدایی شهرستان سلماس نقش دارد. .6  54/4 01/0 مثبت و معنی دار    

336/0 یادگیری سازمانی بر توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی شهرستان سلماس نقش دارد. .7  6/3 01/0 مثبت و معنی دار    

  از  بالاتر  كه   باشد   می  6/3  و   54/4  ،88/2  ، 82/2  ،24/2  ،38/2،88/3  مساوی    t-value  شود می  مشاهده   كه  همانطور

  می336 و  598/0 ، 382/0 ،384/0 ،   298/0 مساوی  استاندارد تخمین همچنین  باشد،  می  دار  معنی نتایج   و  بوده  1.96±

: سلماس  شهرستان  ابتدایی   دوره  معلمان  توانمندسازی بر  گرا  تحول  و  معنوی  رهبری  نقش  لذا،   است  1/0  از  بالاتر  كه باشد

  در  سازمانی   یادگیری  كه   داد   نشان   نتایج   همچنین  باشد،  می  داری  معنی  و مثبت  سازمانی   یادگیری   میانجی  نقش   بررسی

  ایفا  را  میانجی  نقش  معلمان،   سازمانی   یادگیری  بر  در  آورانه  نو  كاری  رفتارهای   با  معنوی  و  گرا  تحول  رهبری  سبک  رابطه

 . نماید می

 بحث و نتیجه گیري 

  ابتدایی   دوره  معلمان  توانمندسازی  بر  گرا  تحول  و  معنوی  رهبری  نقش  ساختاری  مدل  كه  داد  نشان  نتایج بدست آمده

  كه   نمود  قید  باید  فوق  یافته  تبیین  در.باشد  می   تدوین  قابل   سازمانی   یادگیری   میانجی  نقش  بررسی:  سلماس  شهرستان

  و   آموزش  معلمان  های  خواسته  و   نیازها  به  توجه  سازنده،  و  مثبت  روابط  برقراری  طریق  از  گرا  تحول  و  معنوی  رهبری

  و  آموزش  اهداف   طریق  این   از  و  میشود  آنها   در  خودكارآمدی  باور   ارتقای  موجب  رشد،  مناسب  شرایط  برقراری  و  پرورش

 مدرسه  مدیر با  تعامل و امنیت احساس به معلمان  واقع، در.  سازد می  محقق مدرسه در توانمندسازی  طریق از را پرورش

  مشكلات  رفع  و  توانمندسازی  بهبود  و  مناسب  حلهای  راه  یافتن  درجهت  تأمل  به  آرامش  كمال   در  بتوانند  تا   دارند  نیاز

  ایجاد  مدرسه، همكاران میان  در ارزشمندی حس  ایجاد با مدیران  كه صورت این  به بپردازند،  خود آموزان دانش یادگیری

  به  قادر سازمان،  در  خویش  تصمیمات  تبعات  به  توجه  و   شخصی  علایق  از  پوشی چشم  سازمان،  درمانی  هدف   از  قوی  درك

 مهمی  تاثیرات  تواند  می  معلمان  در  وجود  صورت  در  معنوی  رهبری  طرفی،  از.  بود  خواهند  معلمان  توانمندسازی  افزایش

  اعمال  تواند  می  دارد  معنویات  رعایت  بر  معنوی  رهبری  تاثیر  كه  ای  نحوه  بخصوص  باشد  داشته  مدرسه  با  تعامل   و  رفتار  در

  فعالیتهای   و   كارها   به  معنوی  رهبری  طریق  از  معلمان  كه  نحو  این   به  دهد   اشاعه  معلمان  بین   در  را  مذهبی   و  معنوی

 راستای  در  تواند  می  موضوع،  این.  سازند  می  تر  مذهبی  و  تر  عالی  را  خود  زندگی  مسیر  و  بخشند  می  مفهوم  و  معنا  آموزشی

  و   پورمطلق  شفیع  ،(1400)و همكاران  فرد  امین  تحقیقات.باشد  داشته  همراه  به  مثبتی  تاثیر  توانمندی  رفتارهای  بهبود
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 صورت  تحلیلهمسو با این نتیجه است. همچنین  (  2019)دنیش  قیصر  و   عثمان   و (  2021)یانگ  و  چن،(1399)حسینی

 داری   معنی   و   مثبت  نقش  سلماس  شهرستان  ابتدایی  دوره  معلمان  توانمندسازی  بر  معنوی  رهبری  كه  داد  نشان  گرفته

 بهبود  را  معلمان  آموزشی  عملكرد   معنوی، رهبری  ابعاد  از   یک  هر   تقویت  كه،   نمود   قید   توان  می   فوق یافته تبیین  در  .دارد

  فراهم را شرایطی  توانند می  معلمان  برای كننده   حمایت و  مساعد  های زمینه نمودن فراهم  با مدارس مدیران داد،  خواهد

  ، (1399)قاسمی  و  حمدی  تحقیقات  .نماید  رشد  معلمان  توانمندسازی  خصوص  در  معلمان  عملكردی  شاخصهای  تا  سازند

  كه   داد   نشان  گرفته  صورت   تحلیلهمسو با این نتیجه است.به علاوه  (  2019)سیلان  و  آیدین،  (1399)همكاران  و  مرادزاده

  یافته   تبیین  در  .دارد  داری  معنی   و   مثبت  نقش   سلماس  شهرستان  ابتدایی   دوره   معلمان  توانمندسازی  بر  گرا  تحول  رهبری

  بررسی  معلمان،  از  خواهی  نظر  مشكلات،   حل  هنگام  به  مختلف  جوانب  گرفتن  نظر  در  با  مدیران  كه  نمود  قید  باید  فوق 

  می   خویش  هایارزش  و   باورها  از  صحبت  با   و  مشكل  حل  برای  جدید   نگرش  و   دید   ارایه  همكاران،  پیشنهادهای   واقعی

  و   آموزشی،  اهداف   به  نیل  برای  معلمان   به  امیدواری  دادن  با  مدیران  واقع،  در  ببرند،   بالا   را  معلمان  توانمندسازی  توانند

  .كنند می  كمک  معلمان،  توانمندسازی  بهبود  به..    و  نیازها   علائق،  قبیل  از  فردی  هایویژگی   به  توجه  ایشان،  راهنمایی

همسو (  2017)همكاران  و  آولیو،  (2019)سالیسو  و  هاردین  ،(1397)همكاران  و لطفی.  ،( 1397)دازمیركنده  زارعتحقیقات  

 شهرستان  ابتدایی   دوره   معلمان  توانمندسازی  بر  معنوی  رهبری  كه داد  نشان  گرفته  صورت  تحلیلبا این نتیجه است.و نیر  

 كه  نمود  قید  توان  می  فوق   یافته  تبیین  در.دارد  داری  معنی  و    مثبت  نقش   سازمانی   یادگیری   گری  میانجی  با  سلماس

  اخلاق   چون  مهمی های ارزش   رعایت   به  را  ایشان   معلمان،  میان  در  كاری   زندگی   و   عالم   خصوص  در  معنوی  رهبری  داشتن

  معلمان   فرانقشی  رفتارهای  نحو  این  به  و  كند  می  ترغیب  كاری  مشكلات  حل  برای  راهكارها  بهترین  داشتن  و  كار  محیط  در

  و   باشد   داشته  متعالی   زندگی   هدف   از  معنایی   خود،  برای  معلمان  كه  زمانی  همچنین  ، . یابد¬می   رشد  مدرسه  محیط  در

 تعریف   خویش  برای  را  دوستی  نوع  و  ارتباطات  از  واضحی  معنی  یک  و  نموده  رفع  را  ارتباطی  تناقضات  رابطه  این  در  بتواند

  زندگی در را آن كه  نمود خواهد  تلاش  و بوده  سرآمد  نیز  نیز سازمانی  وفاداری داشتن و  مدرسه  در كاری زندگی  در نماید 

همسو با این  (  2020)  گیلاد   و   كارلند  و (  2018)عاریفا، (  1399)آبادی  شیخی  قادری  و  اردلانتحقیقات    .نماید پیاده  كاری

  شهرستان   ابتدایی  دوره  معلمان  توانمندسازی  بر  گرا  تحول  رهبری  كه  داد  نشان  گرفته  صورت  تحلیلنتیجه است. همچنین  

 مدیران   كه  نمود  قید  باید   فوق  یافته  تبیین  در   .دارد  داری  معنی   و    مثبت   نقش   سازمانی   یادگیری   گری  میانجی   با   سلماس

 صبحت  و  مدیریت  كار  در  نفس   به  اعتماد  و  قدرت  داشتن  با   آموزشی،  اهداف  به  نیل  جهت   همكاری  بر  تاكید  با  مدارس

 مدیران  كه  زمانی  سویی،   از  نمایند،  اقدام  معلمان  توانمندسازی  تقویت  به  توانند  می  آینده  خصوص  در  جدی  و  خوشبینانه

  انگیزشی   های  وعده   به...   و  آموزان  دانش   تحصیلی  پیشرفت  و (  سازمانی  یادگیری)آموزشی  روندهای  بهبود  صورت  در  مدارس

،  (1401)محبی  و   حمزوی   تحقیقات  .شود  می   معلمان  میان  در  توانمندسازی  بهبود  به  منجر  امر  این  نمایند   عمل   شده  ارایه

به علاوه    (2012)همكاران   و  ریسامبس  و(  2017)سایور  ،(1397)همكاران  و  شفیعی است.  نتیجه  این  با    تحلیل همسو 

  و   مثبت  نقش  سلماس  شهرستان  ابتدایی   دوره  معلمان  سازمانی   یادگیری  بر  معنوی  رهبری  كه  داد  نشان  گرفته  صورت

 داشته   وجود  معلمان  بین  در  سازمان  موفقیت  به  ایمان  كه  زمانی   كه  داشت  اشاره  باید  فوق   یافته  تبیین  در  .دارد  داری  معنی
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  در  باشند،  دار  معنی  شخصی،  طور  به  كاركنان  برای  كاری  وظایف  و  بگیرد  صورت  ضوابط طبق  بر  ایمان،  خاطر  به  كار  باشد، 

  دارد  كاری  روند  بهبود  و  مردم  خاطر  به  كار  بهتر  انجام  در  تعهد  كه  تاثیری  جهت  به  مدرسه  با  مثبت  ارتباط  حالت  این

 تعامل  طریق  از  ارتباطات  و  متقابل  روابط  از  قدردانی  و  درك  حس  یک  كه  زمانی  كه  زمانی  علاوه  به  یابد،  می  افزایش

  ظرفیتهای   از  كه   نمود  خواهند   تلاش  باشد   داشته  وجود  معلمان  بین  در  موثر   اجتماعی  های  گروه   در   عضویت  و   اجتماعی

 میلیتحقیقات  .  شود  می  مطلوب  نیز  سازمانی  یادگیری  رابطه،  این  در  و  آید  عمل  به  استفاده  سازمان  اعضای  برای  اجتماعی

 یادگیری   بر  گرا  تحول  رهبری  كه  داد  نشان  گرفته  صورت  تحلیلهمسو با این نتیجه است. به علاوه  (  2018)همكاران  و  من

 داشت  اشاره  باید   فوق   یافته  تبیین  در   .دارد  داری  معنی  و    مثبت   نقش   سلماس  شهرستان  ابتدایی   دوره  معلمان  سازمانی 

  مدیریت   و   معلمان  بین  زیادی   صمیمیت  و   كند  توجه  آنها   به   كند،   تحسین  را  معلمان  كار   مدرسه،   مدیریت   كه  وقتی  كه

 داشته  پی  در  خود  مدرسه  با  مثبت  ارتباط  بهبود  راستای  در  را  معلمان  تلاش  تواند  می  امر  این  باشد  داشته  وجود  مدرسه

  امر  به  علاقه  خاطر  به   و   هستند خانواده  یک  از  عضوی شبیه  مدرسه  در   كه كنند  احساس  معلمان   كه   وقتی  سویی،  از  باشد، 

  علی ابنتحقیقات    .یابد   رشد   ایشان  سازمانی   یادگیری  كه   داشت  انتظار  تواند   می   باشند   پایبند  قوانین  تمام   به  نسبت  آموزش

نیز  (  2018)همكاران  و  نوراشیكان  و(  1397)سمیاری و  است.  نتیجه  این  با    كه   داد  نشان  گرفته  صورت  تحلیلهمسو 

 یافته  تبیین  در.  دارد  داری  معنی   و   مثبت  نقش  سلماس  شهرستان  ابتدایی  دوره   معلمان  توانمندسازی  بر  سازمانی   یادگیری

  نتایجی   خلق  برای  را  خود  توانایی   پیوسته  افراد   سازمانی،   یادگیری  بالای   سطوح  با   سازمانی   در  كه  داشت   اشاره  باید   فوق 

  گسترده  و  جدید   ذهنی  الگوهای  كه  شودمی  موجب  سازمانی   یادگیری.  دهندمی  افزایش  است  مطلوب  واقعاً   آنها  برای  كه

  دلیل   به  هایی  ویژگی  چنین  با  هایی   سازمان.  بیاموزند  یكدیگر  با  چطور  كه  بیاموزند  مرتب  طور  به  افراد  و  یابد   پرورش  ای

  معلمان  كنند، می  اعمال هافرصت در و تفسیر  دریافت، محیط از را علائم  ها،قابلیت توسعۀ و دانش كسب نوآوری، تشویق

همسو با این  ( 2020)گیلاد و  كارلند و( 1396)قلندرمحله. تحقیقات بخشند  می بهبود را  خود توانمندی طریق این به نیز

  حس  تقویت  اجتماعی،   نظر  از  و   انسانی  هایارزش   شناختن  رسمیت  به  گرا  تحول  و  معنوی  رهبری  سبک  هدفنتیجه است.  

 موجب  كه   باشد می  مدرسه  امور  گیریتصمیم  فرایند  در  هاآن  به  دادن  اختیار  طریق  از  مدرسه  مدیر  و   معلمان  بین  همكاری

  مسائل،   درباره  گیریتصمیم  و  نظر  تبادل  برای  مساوی  فرصت  و  حق  داشتن  با  طرفین،  و  یابد   بهبود  ای  حرفه  اخلاق   شودمی

  مدرسه،  در  گرا  تحول  مدیر  یک   همچنین،.  یابد   كاهش   مدرسه  مشكلات  اساس  این   بر  و   بدانند   واحد   گروه   به   متعلق  را  خود

 وضع   در  پیوسته  تحول  و   تغییر  ایجاد   مسوول  مستقل،  كننده،   كنترل  قدم،  پیش  راز،  محرم  ،   كننده،   تعیین  گیرنده،  تصمیم

 حوزه  به  مربوط  مشكلات  تا   نماید ¬می  استفاده  توانمندی  از  اساس  این  بر  و  است  مدرسه  آموزشی  كاركردهای  و  موجود

 به   معلمان  كه  دارد  تلاش  گیرد-می  پیش  در  را  معنوی  و  گرا  تحول  سبک  كه  مدیری  علاوه،  به.  دهد  كاهش  آموزان  دانش

 توانمندی  كه  طریق  این  از  جز  شود  نمی   میسر  این  و   نمایند  رفع  را  مربوطه  مشكلات  مدرسه،  مسائل   با   مواجه  در  طریقی  هر

  بستری   و  شرایط  توانند  می  معنوی  رهبران  نقش  در  مدارس  مدیران  همچنین.  باشد  شده  تقویت  مسائل،  با  مواجه  در  ایشان

 پایبندی   احساس  این   و  كنند  تعهد  احساس  آموزشی  اهداف  و  ها  مسئولیت  وظایف،  به  نسبت  كاركنان  كه  كنند  فراهم  را

  را   آنها   آموزشی،   اهداف  به  معلمان   فردی  اهداف   پیوند  ضمن  و   كنند   منتقل   هم   درس  كلاس  به  را  مقررات  و   قوانین  به
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  خود  شغلی وظایف  بر تعامل طریق از و بگیرند بهره خود آینده عملكرد و رفتار جهت در  گذشته تجارب از تا كنند تشویق

  فرهنگ نشاط،   و شادی تعالی،  رشد  بستر آوردن فراهم در  تلاش همچنین،. كنند درك  آموزشی موفقیت  در را شان  نقش

  نیاز  مدیرانی  به  معنوی  و   آموزشی  كیفی   و   كمی   توسعه  های   برنامه   اجرای  همچنین  و   مدرسه  نهاد   در   یادگیری  و  آموزش

  درونی،   بینش  طریق  از  مدارس  مدیران  معنوی  رهبری  باشند،   برخوردار  مناسبی   توانایی   از  معنوی  رهبری  زمینه  در  كه  دارد

  از  مندی بهره برای تلاش  مدرسه، توسعه  و رشد  در عمومی  مشاركتهای  جذب و  جلب برای مناسب  سازی زمینه در اقدام

  روندهای  توسعه  منظور  به  موجود  پتانسیلهای  شناخت  و  مطلوب  آموزشی  های  طرح  درخصوص   معلمان  های  توانمندی

 نظرات   جلب  برای  معنوی  پربار  روشهای  از  استفاده  شامل   تواند  می  معنوی  رهبری  كه  معنی  این  به.  باشد  می  آموزشی

  كاری  روندهای   بهبود  شناخت  برای  آن  سازی  بومی  روشهای  از  استفاده  همچنین  باشد،   شغلی  روندهای   بهبود  در  معلمان

  بهبود  به  منجر  امر،  این .  باشد  می  میسر  موثر  رهبری  و   درونی  عمیق  آگاهی   داشتن  طریق  از  موارد  این   كه  باشد،  می  مهم

 چالشها  چیرگی  برای  را  آنها  و  داده  افزایش  سختیها  برابر  در  را  معلمان  بردباری  معنوی،  نگرش  و  ایمان  شود،  می  شغلی  امور

 سوی   به  فردی  حمایتی  عوامل  عنوان  به(  داشتن  ایمان  بزرگتری  توان  به  یعنی)  معنوی  فرا  ارتباط  ،  همچنین. میدهد  یاری

 رهبری   مدارس،  و  پرورش  و   آموزش  نهاد   در   كه  صورتی  در .  شود  می   مدرسه  با   مثبت  ارتباط  و   كاری  امور  تسهیل  و   ایجاد

  رضایت  آنان.  دارند  آموزان  دانش  با  خود  كار  با  ارتباط  در  درونی  تعهد  احساس  معلمان،  باشد  داشته  وجود  بالایی  معنوی

  ناظری  و بازرس اگر كه ایگونه  به. دارند  دهند انجام  را آنها  است قرار كه  هایی وظیفه به نسبت  عملی التزام و  تعهد  قلبی، 

  كه طریقی هر به تا دارند تلاش لذا داشت، نخواهند روا قصوری وظیفه انجام در  هم باز نباشد،  گرنظاره آنان فعالیت بر نیز

  عمل  و  باشند  داشته  برخورد  مطلوب  صورت به  آموزان  دانش  و  والدین  با  و  دهند  نشان  را   لازم  توانمندی  خود  كار  در  شده

  شغلی   كار  با  مرتبط  معنوی  های  ارزش  و  ضوابط  رعایت  حقیقت،  در  دهند،  صورت  حال  بهترین  در  را  ایشان  یادگیری

 حالت  بهترین  به  مدرسه  عوامل  با  ارتباط  كه  كند  می  كمک  امر  این  به  معلمان  سوی  از  آموزشی  سازمان  یک  در  تدریس

 به  گراتحول و معنوی رهبری هایسبک اجرای بهینه روش كه  شود می  پیشنهاد نتایج بدست آمده  عنایت با .شود تنظیم

 . گیرد قرار ابتدایی  دوره معلمان اختیار در بروشور یا  فایل صورت

 منابع

سازمانی بر توانمندسازی روانشاختی  بررسی تآثیر رهبری تحول آفرین و سرمایه اجتماعی    (.1397)منیر  ،علی سمیاری ابن  •
پایان نامه كارشناسی    (.كاركنان بنیاد شهید و امور ایثارگران )مورد مطالعه: كاركنان ستادی بنیاد شهید و امور ایثارگران

 . موسسه آموزش عالی سهروردی  ارشد،

زمانی مدارس با میانجیگری  (. نقش مدیریت استعداد در چابكی سا1399اردلان، محمدرضا؛ قادری شیخی آبادی، مریم) •

 .400-418(:  3)8،  فصلنامه علمی مدیریت مدرسه یادگیری سازمانی.  

نخستین كنفرانس بین   (. رابطه ی ابعاد سرمایه های اجتماعی با توانمندسازی كاركنان.1395اسدی، نسرین؛ احقر، قدسی) •
 تهران، دانشگاه شهید بهشتی. ،  المللی پارادیم های نوین مدیریت هوشمندی تجاری و سازمانی 

شهر  (.  1398)امید    ،مهنی؛  سمیه  ،اكبری  • موردی  مطالعه  معلمان:  تدریس  كیفیت  با  سازمانی  یادگیری  رابطه  بررسی 

 .40-13(:  2)5،دو فصلنامه علمی جامعه شناسی آموزش و پرورش.  بندرعباس

http://www.iase-jrn.ir/?_action=article&au=366750&_au=%D8%B3%D9%85%DB%8C%D9%87++%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1%DB%8C
http://www.iase-jrn.ir/?_action=article&au=366751&_au=%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%AF++%D9%85%D9%87%D9%86%DB%8C
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. پایان نامه كارشناسی ارشد. تهران: مركز  دولتیرابطه موضع كنترل با سبک مدیریت مدیران مراكز  (.  1399اكرمی، محمود) •

 آموزش مدیریت دولتی. 

تاثیر رهبری معنوی بر مسئولیت پذیری معلمان با نقش میانجی  (.  1400)معینی كیا، مهدی   ؛اكبری، تقی  ؛امین فرد، ندا  •

 . اردبیل  ،دومین همایش ملی مدرسه آینده.  توسعه حرفه ای

 ورفتار  مدیران  آموزشی تحولی  رهبری  رابطۀ محور بر  آموزش  مدیریت توسعۀ(.  1399بهرنگی،محمدرضا؛موحدزاده،ایوب) •

 .28-8(:  6)106،تربیت و تعلیم فصلنامه  دبیران. سازمانی شهروندی 

(. بررسی و مقایسه اثربخشی معلمان جذب شده از نهضت  1398سیفعلی )  ،باقری  ؛مرتضی    ،امین فر  ؛تقی پور ظهیر، علی •

،  فصلنامۀ تحقیقات مدیریت آموزشیسواد آموزی و معلمان جذب شده از آموزش عالی و مراكز تربیت معلم در دوره ابتدایی.  

2(10  :)51-39. 

ای فرانقش كاركنان و  تاثیر رهبری معنوی و توانمند سازی روانشناختی بر رفتاره(.  1399)زهره  ،قاسمی؛  مهدی  ،حمدی •

 ، اصفهان. دومین كنفرانس بین المللی دین، معنویت و كیفیت زندگیاستان اصفهان.  ترك خدمت در سازمان میراث فرهنگی  

تاثیر رهبری تحول آفرین بر نوآوری سازمانی با نقش میانجی یادگیری سازمانی و  (.  1401)محبی، عاطفه؛حمزوی، حسین •

 . ،تهرانكنفرانس ملی مدیریت، روان شناسی و علوم رفتاری  سومین.  توانمندسازی ساختاری

 .72- 61(:1)3  ،آموزشی فرهنگیان بسیجی  -فصلنامه داخلی علمی.  بایسته های معلمی  (.1395)محمدعلی  ،خردمند •

فرهنگ سازمان  گرا بر توانمند سازی روانشناختی كاركنان با اثر میانجی تاثیر رهبری تحول  (.1397)نادیا ،زارع دازمیركنده  •
 . دانشگاه آزاد اسلامی واحد بهشهر  پایان نامه كارشناسی ارشد،  .در بنیاد شهید استان مازندران

 . تهران:نشر سیطرون. سازمان یادگیرنده،الگوی تحقق و سنجش(.  1398علیرضا) بهنام؛یوزباشی، نژاد، مهدی؛ شهایی، سبحانی •

تعاملی با میزان كاربست مولفه های سازمان    -(. بررسی رابطه سبک رهبری تحولی1396سلیمی، قربانعلی؛ شاهمندی، الهام) •

 .34-21(:  5)1.  دو فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشیدر دبیرستان های شهر اصفهان.  یادگیرنده  

  بر  مجله مدیریتكاركنان.    توانمندسازی  با  ها  سازمان  در  معنوی  یرهبر  وضعیت  (. ارتباط1395سمیعی زفرقندی، مرتضی) •
 .83-61(:  1)5،  سازمانها   آموزش

 .ی معنا، ویژه نامه روانشناسی دینفصلنامه (. درآمدی بر هوش معنوی.  1393سهرابی، فرامرز) •

مسلح   نیروهای كاركنان معنوی انضباط و ظاهری انضباط در معنویت (. نقش1399شاهمرادی، محمدرضا؛ شیخویسی، یاسر) •

 . 62-41(:3)3،  نظامی  مراقبتی  علوم  مجلهایران.    اسلامی  جمهوری

بررسی نقش رهبری معنوی در مدیریت كلاس معلمان مقطع متوسطه  (.  1399)حسینی، سمانه  ؛شفیع پورمطلق، فرهاد •

تحقیقات نوین در حوزه علوم انسانی، مدیریت و  هفتمین همایش ملی مطالعات و  .  آموزش و پرورش شهر خرم آباد  2ناحیه  
 . ،تهرانكارآفرینی ایران

بررسی رابطه رهبری تحول آفرین و تعامل گرا با تعهد  (.  1397)مظفری، علی اكبر  ؛عبدلی، معصومه ؛شفیعی، سیدمجتبی •

 . ،تهرانسومین كنفرانس بین المللی مدیریت، حسابداری و حسابرسی پویا.  سازمانی كاركنان

 . تهران: انتشارات رسم. شور یادگیری(.  1394صادقی، ابوالفضل) •

با خود كارآمدی پرسنل سازمان   بررسی رابطه بین سبک(.  1396قدیانی، حمیده) • رهبری )تحولی، تبادلی، و رها شده( 
 پایان نامه كارشناسی ارشد،دانشگاه علامه طباطبایی.  فرهنگی هنری شهرداری تهران.

 .تهران: نشر بازتاب.یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده با نگرشی بر مدیریت دانش(.  1398قربانی زاده، فرج الله) •

با عملكرد سازمانی كاركنان انتظامی    ی بین یادگیری سازمانی و چابكی سازمانی  بررسی رابطه  (.1396)مجید  ،قلندرمحله •

  .91-74(:  1)9،فصلنامه دانش انتظامی گلستان.  استان گلستان
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اثر بخش بر توانمندی كاركنان سازمان    (.1397)كاظمی، محمدتقی  ؛مهیار  ،فرشاد؛ سلیمانی  ،لطفی • بررسی تاثیر رهبری 

، تهران، انجمن مدیریت  پنجمین كنفرانس ملی پژوهشهای كاربردی در مدیریت و حسابداری.  تامین اجتماعی استان مركزی

 . ایران

نقش میانجی معنویت سازمانی در  (.  1399)سپاهی، عبدالله  ؛كشته گر، عبدالعلی  ؛ریگی، محب الدین؛عبدالباسطمرادزاده،   •

مدیریت  .  رابطه ی بین رهبری معنوی و رفتار شهروندی سازمانی در بین كاركنان رسانه های ورزشی در شهرستان زاهدان
 .61-32:  (2)8،  ارتباطات در رسانه های ورزشی

(. بررسی رابطه سرمایه اجتماعی سازمان با توانمندسازی  1400مرادی، مسعود؛ رضایی شریف، علی؛  امانت جلودار، صمد) •

اردبیل. اداره آموزش و پرورش شهر  انسانیكنفرانس ملی هزاره سوم و   روانشناختی كاركنان  ، شیراز، مركز توسعه  علوم 

  آموزش های نوین ایران )متانا(.

  (: 16)5،  ماهنامه توسعه انسانی پلیس  دو  (.رهبری معنوی )الگوی جدید رهبری درهزاره سوم (.  1397)نورعلیزاده، رحمان •

126-  101. 
(. بررسی تاثیر مولفه های رهبری تحول آفرین وخودكارآمدی بر توانمندی روانشناختی  1397نوروزی، بهنام؛ نادری، شهرام) •

كازرون، دانشگاه آزاد اسلامی    دومین كنفرانس ملی پژوهش های نوین در مدیریت و حقوق،اداره امور مالیاتی شهر تهران.  
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