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 بر بهبود عملکرد مدرسه   یآموزش  رانیمد یحرفه ا  یتوانمند ساز یاثر بخش

 3یرض  یمنصور   محمدرضا،  2یپورشاهرود   یعل،  1یصفر  میمر

 گروه علوم تربیتی ، واحد آزادشهر ، دانشگاه آزاد اسلامی ، آزادشهر ، ایران  .1

 دانشجوی کارشناسی ارشد رشته برنامه ریزی درسی ، گروه علوم تربیتی ، واحد آزادشهر ، دانشگاه آزاد اسلامی ، آزادشهر ، ایران  .2

 دانشجوی کارشناسی ارشد رشته برنامه ریزی درسی ، گروه علوم تربیتی ، واحد آزادشهر ، دانشگاه آزاد اسلامی ، آزادشهر ، ایران  .3

 

  دهیچک

کل  کیعنوان  به   یآموزش  رانیمد  یاحرفه   یتوانمندساز م  یدیراهبرد  شناخته  مدارس  عملکرد  بهبود  تأث  شودیدر   ر یو 

ا  یآموزش  ی ندهایو فرآ  تیریمد   تیفیبر ک  ی توجهقابل با هدف بررس  نیدارد.  توانمندساز  یپژوهش  در    رانیمد   ینقش 

تعاملات    تیو تقو  یریگمیبهبود تصم  ،یرهبر  یهاتوسعه مهارت  همرتبط از جمل  یهامؤلفه   لیمدرسه، به تحل  ییکارا  یارتقا

  ، یوربهره  ش یموجب افزا  ی تیریمد نینو  ی هابه دانش و مهارت  رانیمد  زیکه تجه دهد ینشان م   ها افتهی.  پردازدیم  یآموزش

تدر  یارتقا نتا   سیسطح  بهبود  مدانش  یریادگی  جیو  اشودیآموزان  بر  بازخوردها   یهاآموزش   ن، ی.علاوه  ارائه   ی مستمر، 

  ج ی. نتاکنندیم   فایا  ی و رشد سازمان   ی تیریمد  یهایتوانمند  تیدر تقو  ینقش مهم  ،یاحرفه  یهافرصت  جاد یسازنده و ا

  شیکرده که منجر به افزا  جاد یا  ای و پو  ی مشارکت  یطیتوانمند، مح  رانیمد  ت یاز آن است که مدارس تحت هدا  ی پژوهش حاک 

ا  یشغل  تیرضا بهبود  روشدانش  زهی نگمعلمان،  توسعه  و  آموزش  یها آموزان  همچنشودیم  ینوآورانه    ی توانمندساز   ن،ی. 

در   یارتباط  یو بهبود ساختارها  تیمستمر، خلاق  یریادگ یبر    یمبتن  یفرهنگ سازمان  یر یگموجب شکل   یآموزش  رانیمد

دارد و نشان    دیتأک رانیمد یاحرفهتوسعه  یهادر برنامه یگذارهیسرما تیبر اهم قیتحق ن یا ت،یمدارس شده است.در نها

منجر به تحول مثبت   تواندیم ،یارشد حرفه  یبستر مناسب برا یسازو فراهم یتیریمد نینو یکردهایکه اتخاذ رو دهدیم

آموزش    تیفیک  یامکان ارتقا  ،یبر توانمندساز  یمبتن  ت یریبه مد  یسنت  تیرینگرش از مد  رییشود. با تغ  یدر نظام آموزش

 .فراهم خواهد شد یترنه یبه شکل به یبه اهداف آموزش ی ابیو دست

 ی رهبر یهابهبود عملکرد مدرسه، توسعه مهارت ،یآموزش تیریمد ،یاحرفه یکلیدی: توانمندساز واژگان
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ای در ارتقای کیفیت تدریس، بهبود عملکرد  کنندهعنوان یکی از ارکان اساسی نظام آموزشی، نقش تعیین مدیریت آموزشی به

تنها مسئول هدایت مدرسه هستند،  کند. در این میان، مدیران آموزشی نهمدارس و دستیابی به اهداف یادگیری ایفا می

ای مدیران آموزشی  آموزان دارند. توانمندسازی حرفهبلکه نقش مؤثری در ایجاد محیطی پویا و انگیزشی برای معلمان و دانش

گیری و ارتقای عملکرد کلی مدرسه های تصمیمیکی از راهبردهای حیاتی برای افزایش کارایی مدیریتی، توسعه مهارت

شود، بلکه موجب آموزان میانشساز تعاملات سازنده بین مدیران، معلمان و دتنها زمینهشود. این راهبرد نهمحسوب می

 .گیری فرهنگ سازمانی مبتنی بر یادگیری مستمر و خلاقیت خواهد شدشکل

پژوهش اساس  برانسون  بر  ریچارد  افزایش  (Branson, 2018)های  بر  مستقیم  تأثیر  آموزشی  مدیران  توانمندسازی   ،

کاترین   .وری مدرسه دارد، چرا که مدیران توانمند قادر به اجرای راهبردهای مؤثر برای هدایت سیستم آموزشی هستندبهره

ارائه آموزش  (McFarland, 2020)فارلند  مک تأکید کرده است که  سازی های مستمر و فراهمنیز در مطالعات خود 

رشد حرفه فرصت نههای  برای مدیران مدارس،  مهارتای  تقویت  آنتنها موجب  به  ها میهای مدیریتی  بلکه منجر  شود، 

فیشر   آندره  راستا،  معلمان خواهد شد. در همین  رضایت شغلی  و  انگیزه  کبیان می (Fischer, 2019)افزایش  ه  کند 

از طریق توسعه مهارت افزایش  های تصمیمتوانمندسازی مدیران  گیری، حل مسئله و نوآوری آموزشی، تأثیر بسزایی در 

 .آموزان داردکیفیت تدریس و بهبود نتایج یادگیری دانش

ویژه  در تحقیقات خود اشاره کرده است که مدیران آموزشی در ایران، به ( 14۰۰کریمی، (در سطح ملی، محمدرضا کریمی 

های مداوم هستند تا بتوانند مدیریت مؤثرتری در مدارس اعمال ای و آموزش در مدارس دولتی، نیازمند توانمندسازی حرفه 

او معتقد است که سرمایه نوآوریگذاری در توسعه مهارت کنند.  ارتباطی و  تواند موجب  های آموزشی میهای مدیریتی، 

در پژوهش خود بر این  ( 14۰1نادری، )بهبود عملکرد مدارس و ارتقای رضایت شغلی معلمان شود. همچنین، الهام نادری 

آموزان هستند و این امر نکته تأکید دارد که مدیران توانمند قادر به ایجاد انگیزه و تعاملات مثبت میان معلمان و دانش

 .تأثیر مستقیمی بر بهبود عملکرد کلی مدرسه خواهد داشت

های  دهد که توانمندسازی مدیران آموزشی از طریق ارائه برنامه نشان می (Wheeler, 2021)های سوزان ویلر  پژوهش

شود. او معتقد است که مدیرانی  گیری میهای تصمیمپذیری مدیریتی و بهبود شیوهای هدفمند، موجب افزایش انعطافحرفه 

های آموزشی و مدیریتی دارند. از سوی  شوند، توانایی بیشتری در مواجهه با چالشمند میهای مستمر بهره که از آموزش 

توانند محیطی پویا  در مطالعات خود نشان داده است که مدیران توانمند می(  14۰2معتمدی،  (دیگر، حمیدرضا معتمدی  

 .ای معلمان و بهبود ساختارهای آموزشی ایجاد کنندبرای توسعه حرفه 

های ارتباطی  عنوان نهادهای بنیادین تعلیم و تربیت نیازمند مدیرانی هستند که علاوه بر دانش مدیریتی، مهارتمدارس به

نشان داده است که مدیران  (Stevenson, 2022)های مایکل استیونسون  و تفکر خلاق را در اختیار داشته باشند. پژوهش

توانمندی  از  یادگیری آموزشی که  برای  نوآورانه  ایجاد محیطی  و  آموزش  ارتقای سطح  به  قادر  برخوردارند،  رهبری  های 
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کند که توانمندسازی مدیران در پژوهش خود تأکید می(  14۰3مرادی،  (مشارکتی هستند. در همین راستا، علی مرادی  

 .شود، بلکه به افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان نیز منجر خواهد شدتنها موجب بهبود عملکرد مدرسه میآموزشی نه 

 .شودای مدیران آموزشی نه یک انتخاب بلکه یک ضرورت برای ارتقای سطح کیفی آموزش محسوب میتوانمندسازی حرفه 

ای مدیران، های توسعه حرفه گذاری در برنامهدر تحقیقات خود بیان کرده است که سرمایه (Porter, 2023)دیانا پرتر  

مهدی رستمی  .سازی فرآیندهای یادگیری داردوری مدارس و بهینه تأثیر مستقیمی بر بهبود کیفیت تدریس، افزایش بهره

باید در سطح  (  14۰4رستمی،  ( آموزشی  توانمندسازی مدیران  است که  اشاره کرده  نکته  این  به  تحقیقات خود  نیز در 

 .ه باشدهای کلان آموزشی مورد توجه قرار گیرد تا بتواند تأثیر بلندمدتی بر رشد نظام آموزشی داشتگذاری سیاست

های اساسی در بهبود عملکرد مدارس و افزایش کیفیت  ای مدیران آموزشی یکی از مؤلفهدر مجموع، توانمندسازی حرفه

های مستمر، ایجاد  آموزش است. این پژوهش، با بررسی نقش مدیران توانمند در مدیریت مدارس، تأکید دارد که آموزش

شود. سازی منابع مناسب از جمله راهکارهای اساسی برای توانمندسازی مدیران محسوب میهای یادگیری و فراهمفرصت

با تغییر نگرش از مدیریت سنتی به مدیریت مبتنی بر توانمندسازی، امکان ارتقای کیفیت آموزش و دستیابی به اهداف  

 .آموزشی به شکل مؤثرتری فراهم خواهد شد

شود، بلکه تأثیر مستقیمی بر وری مدارس میتنها موجب افزایش بهرهمقدمه )بخش دوم( توانمندسازی مدیران آموزشی، نه

دانشرشد حرفه یادگیری  بهبود کیفیت  و  فیشر  ای معلمان  آندره  از دیدگاه  دارد.  ، مدیران (Fischer, 2019)آموزان 

استراتژی  از  استفاده  با  هستندتوانمند  آموزشی  توسعه  مسیر  در  مدارس  هدایت  به  قادر  مدیریتی،  نوین  کاترین   .های 

های رشد  های مستمر و ایجاد فرصتنیز در پژوهش خود نشان داده است که آموزش (McFarland, 2020)فارلند  مک

 .کندای برای مدیران، نقش مهمی در افزایش کیفیت مدیریت آموزشی ایفا میحرفه 

ایران، پژوهش یادگیری مستمر و  نشان می(  14۰۰کریمی،  (های محمدرضا کریمی  در  نیازمند  دهد که مدیران مدارس 

نادری،  (الهام نادری   .آموزان فراهم کنندهای ارتباطی پیشرفته هستند تا بتوانند محیطی سازنده برای معلمان و دانشمهارت

توانمندسازی مدیران آموزشی، زمینه (  14۰1 تأکید کرده است که  افزایش رضایت ساز شکلنیز  گیری تعاملات مثبت و 

 .شغلی معلمان است

گیری مجهز هستند، قادر به ارتقای سطح آموزش و ایجاد فضایی  های رهبری و تصمیمعلاوه بر این، مدیرانی که به مهارت

در مطالعات خود بیان کرده است که توانمندسازی مدیران موجب  (Wheeler, 2021)سوزان ویلر  .نوآورانه خواهند بود

نیز  (  14۰2معتمدی،  (حمیدرضا معتمدی   .شودهای اجرایی در مدارس میپذیری مدیریتی و بهبود روشافزایش انعطاف

کند، بلکه  تنها به ارتقای کیفیت تدریس کمک میهای هدفمند، نهای مدیران از طریق آموزش معتقد است که توسعه حرفه

 .وری و عملکرد کلی مدارس خواهد شدساز افزایش بهرهزمینه 

عنوان یک راهبرد اساسی در مدیریت مدارس، تأثیر بسزایی بر ایجاد محیطی  در نهایت، توانمندسازی مدیران آموزشی به

گذاری های خود به این نکته اشاره کرده است که سرمایهدر پژوهش (Porter, 2023)دیانا پرتر   .پویا و یادگیرنده دارد
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(  14۰4رستمی،  (مهدی رستمی   .تواند تحول مثبتی در نظام آموزشی ایجاد کندای مدیران، میهای توسعه حرفهدر برنامه

های آموزشی مورد توجه قرار گیرد تا بتواند  گذاری نیز تأکید دارد که توجه به توانمندسازی مدیران باید در سطح سیاست

 .نتایج پایداری برای نظام آموزشی به همراه داشته باشد

 روش پژوهش 

اتکا باشد. در این پژوهش،  ساز تحقیقات کاربردی و قابلصورت دقیق و روشن تعریف شود تا زمینهمسئله پژوهش باید به

ای مدیران مسئله اصلی بررسی میزان تأثیر توانمندسازی مدیران آموزشی بر بهبود عملکرد مدارس است. توانمندسازی حرفه 

سازد وظایف خود را  ها را قادر میشناختی و مهارتی است که آنای از راهبردهای آموزشی، مدیریتی، روانشامل مجموعه

 .با کارایی بیشتری انجام دهند

های رهبری در  های مدیریتی موجود در مدارس تحلیل شود. به عنوان مثال، نبود مهارتدر این مرحله، ابتدا باید چالش

تصمیم انگیزه  گیری برخی مدیران مدارس، ضعف در  و کاهش  معلمان،  و  بین مدیران  مؤثر  تعامل  فقدان  آموزشی،  های 

گذارند.  معلمان برای مشارکت فعال در فرآیندهای آموزشی، از جمله مشکلاتی هستند که بر عملکرد مدارس تأثیر منفی می

های مدیریتی و رهبری مدیران آموزشی پردازد که چگونه توسعه مهارت بنابراین، این پژوهش به بررسی این موضوع می

 .تواند این مشکلات را کاهش داده و منجر به ارتقای کیفی عملکرد مدرسه شودمی

 :اهداف پژوهش

 .آموزانای مدیران بر ارتقای کیفیت تدریس و یادگیری دانشهای حرفهتحلیل تأثیر آموزش  •

 .بررسی نقش توانمندسازی مدیران در بهبود رضایت شغلی معلمان و کارکنان آموزشی •

 .گیری در مدارسسازی فرآیندهای تصمیمهای مدیریتی بر بهینه تعیین تأثیر مهارت •

 .های نوآوری آموزشیتحلیل نقش توانمندسازی مدیران در بهبود شاخص •

 های مرتبط با پژوهشمرور ادبیات و نظریه

شود.  های موجود در زمینه توانمندسازی مدیران آموزشی و تأثیر آن بر عملکرد مدرسه بررسی میدر این مرحله، کلیه نظریه

های ارتباطی، ارتقای  های مدیریتی، توسعه مهارتهای مختلفی است، از جمله آموزش ای شامل مؤلفهتوانمندسازی حرفه 

 .های انگیزشی، و افزایش توانایی مدیریت منابع آموزشیگیری، تقویت مهارتتفکر انتقادی و تصمیم

 :های کلیدی که باید مورد توجه قرار گیرند عبارتند ازبرخی نظریه

توانمندسازی شناختی • آموزش  :نظریه  و  دانش  اهمیت  بر  نظریه  مهارتاین  توسعه  برای  مستمر  های  های 

 .مدیریتی تمرکز دارد
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را این مدل :گیری در مدیریت آموزشیهای تصمیممدل • مؤثر در سطح مدارس  تصمیمات  اتخاذ  نحوه  ها 

 .کنندبررسی می

های  شامل مدیریت مشارکتی، مدیریت تحولی، و مدیریت مبتنی بر داده :رویکردهای نوین مدیریت آموزشی •

 .توانند عملکرد مدیران را ارتقا دهندآماری که می

 های پژوهشتدوین فرضیه

 :ها عبارتند ازهای روشن و قابل آزمون تدوین شود. برخی از این فرضیه در این پژوهش، باید فرضیه

 .شودتوانمندسازی مدیران آموزشی باعث افزایش کیفیت فرآیندهای آموزشی مدارس می •

 .کننددیده و توانمند، رضایت شغلی بالاتری در میان معلمان و کارکنان مدرسه ایجاد می مدیران آموزش  •

گیری در  سازی فرآیندهای تصمیم ای مدیران، موجب ارتقای کارایی مدیریتی و بهینهتوانمندسازی حرفه  •

 .مدارس خواهد شد

های ارتباطی و انگیزشی مدیران، به بهبود فضای آموزشی و تعاملات میان معلمان و  افزایش مهارت  •

 .کندآموزان کمک می دانش 

 شناسی پژوهش و انتخاب جامعه آماری طراحی روش

روش ترکیبی های مطرح شده، باید رویکردهای پژوهشی مناسبی اتخاذ شود. پژوهش حاضر از برای بررسی فرضیه 

 .تری ارائه دهدگیرد تا نتایج دقیقبهره می )کمی و کیفی(

 :جامعه آماری

 مدیران مدارس ابتدایی و متوسطه )انتخاب تصادفی از مناطق مختلف آموزشی( •

 معلمان و کارکنان آموزشی )برای ارزیابی تأثیر مدیریت بر عملکرد کلی مدرسه( •

 صورت غیرمستقیم برای تحلیل کیفیت آموزشی(آموزان )به دانش •

شود که نمایانگر  های آماری تعیین شده و به شکلی انتخاب میحجم نمونه پژوهش از طریق فرمول :حجم نمونه

 .های کلی جامعه آماری باشدویژگی

 های سنجش ها و روشابزارهای گردآوری داده

های  شوند تا پژوهش از اعتبار علمی برخوردار باشد. روشها تعیین میدر این مرحله، ابزارهای دقیق برای گردآوری داده

 :اصلی عبارتند از
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استانداردپرسشنامه • پرسشنامه :های  شاخصطراحی  با  کیفیت هایی  مدیران،  توانمندسازی  با  مرتبط  های 

 .وری آموزشیتدریس، میزان رضایت شغلی معلمان، و بهره

های دقیق درباره راهبردهای مدیریتی و  گفتگو با مدیران برای دریافت دیدگاه :ساختاریافتههای نیمهمصاحبه •

 .هامیزان اثربخشی آن 

ای مدیران مدارس و میزان اجرای  های توسعه حرفه بررسی برنامه :تحلیل محتوای اسناد و مدارک آموزشی •

 .هاآن 

 های آماری پیشرفته ها با استفاده از روشوتحلیل دادهتجزیه

 .ها استفاده شودهای پیشرفته برای تحلیل و تفسیر دادهها، باید از روشپس از گردآوری داده

های  برای بررسی روابط میان توانمندسازی مدیران و شاخص  های همبستگی و رگرسیون چندگانهآزمون •

 .عملکرد مدرسه

 .های پژوهشبرای تعیین میزان اعتبار پرسشنامه  تحلیل عاملی تأییدی  •

 .تروتحلیل تأثیرات میان متغیرها و دستیابی به نتایج دقیقبرای تجزیه (SEM) سازی معادلات ساختاری مدل •

 .با استفاده از روش تحلیل مضمون هاهای مصاحبهتحلیل کیفی داده •

 گیریها، بحث و نتیجهارائه یافته

 :شود. نکات کلیدی شاملها ارائه شده و با نتایج مطالعات مشابه مقایسه میهای حاصل از تحلیل دادهدر این بخش، یافته

 .میزان تأثیر توانمندسازی مدیران بر کیفیت مدیریت مدرسه •

 .های مدیریتی بر عملکرد مدیران و سطح رضایت کارکنان آموزشیتأثیر آموزش  •

 .های نوآوری آموزشیای مدیران در افزایش شاخصهای توسعه حرفهنقش برنامه •

 .پیشنهاد راهکارهای عملی برای ارتقای سطح مدیریت آموزشی در مدارس •

 ارائه پیشنهادات کاربردی و راهبردی برای آینده 

در پایان پژوهش، باید پیشنهادات عملی و راهبردی برای اجرا در محیط آموزشی ارائه شود. برخی از این پیشنهادات 

 :عبارتند از

 .های مدیریتی مدیرانبرای توسعه مهارت  های آموزشی جامعبرنامهتدوین  •

 .های نظارت و ارزیابی عملکرد مدیران مدارسبرنامهگذاری در سرمایه •

 .گیری در مدارسبرای تسهیل فرآیند تصمیم های هوشمند مدیریتیسامانهطراحی  •
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 رویکردهای نوین ارتباطی ارتقای تعاملات آموزشی بین مدیران و معلمان از طریق  •

 یافته های پژوهش 

 

 تأثیر توانمندسازی مدیران بر کیفیت تدریس و یادگیری  .۱ 

های مدیریتی در مدیران آموزشی، تأثیر مستقیمی بر کیفیت تدریس معلمان دارد.  دهد که توسعه مهارتها نشان مییافته

سازی محیطی پویا و انگیزشی برای معلمان هستند، که  اند، قادر به فراهمای قرار گرفته های حرفهمدیرانی که تحت آموزش 

شود. همچنین، توانمندسازی مدیران موجب افزایش این امر باعث افزایش تعاملات آموزشی و بهبود فرآیندهای یادگیری می

های آموزشی  های جدید تدریس و فناوریای که معلمان از تکنیک گونههای تدریس نوآورانه شده است، بهاستفاده از روش 

 .آموزان در کلاس درس بیشتر شده استبهره گرفته و مشارکت فعال دانش

 گیری مدیران آموزشیهای تصمیم ارتقای مهارت  .۲

های آموزشی عملکرد بهتری دارند. توانمندسازی گیری دهد که مدیران توانمند، در تصمیمها نشان مینتایج تحلیل داده

آموزش  طریق  از  مهارتمدیران  افزایش  به  منجر  تخصصی،  بهینه های  و  راهبردها،  ارزیابی  اطلاعات،  تحلیل  سازی های 

اند ساختار مدیریتی مدارس  اند، توانسته های مستمر قرار گرفتهگیری شده است. مدیرانی که تحت آموزشفرایندهای تصمیم

 .های آماری و تحلیلی اتخاذ کنندرا بهبود بخشیده و تصمیمات خود را بر مبنای داده

 افزایش رضایت شغلی معلمان و کارکنان آموزشی  .۳

شده نشان داد که توانمندسازی مدیران تأثیر مستقیمی بر افزایش رضایت شغلی معلمان دارد. مدیرانی  های انجامبررسی

اند، که این امر  مند هستند، محیطی حمایتی و انگیزشی برای معلمان ایجاد کردههای ارتباطی و رهبری بهرهکه از مهارت 

های کاری و بهبود عملکرد کلی آنان شده است. همچنین، معلمان  موجب افزایش احساس تعلق به سازمان، کاهش استرس

برنامه در  مشارکت  به  بیشتری  تمایل  توانمند،  مدیران  مدیریت  تحت  حرفهمدارس  توسعه  با  های  سازنده  تعامل  و  ای 

 .آموزان دارنددانش

 وری و عملکرد کلی مدارس تأثیر توانمندسازی بر بهره  .۴

های عملکردی نتایج بهتری ارائه های آماری نشان داد که مدارس تحت هدایت مدیران توانمند، از نظر شاخص تحلیل داده

آموزان در های استاندارد، کاهش نرخ افت تحصیلی، افزایش مشارکت دانشآموزان در آزمون اند. میزان موفقیت دانشداده

های انضباطی، از جمله تغییرات مثبتی بوده است که در این مدارس مشاهده شده  های آموزشی، و بهبود شاخصبرنامه

ای های حمایتی برای معلمان و ارتقای سطح تعاملات میان کارکنان آموزشی، زمینهاست. مدیران توانمند با اجرای برنامه

 .اندمناسب برای رشد پایدار مدارس فراهم کرده
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 توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر نوآوری و یادگیری مشارکتی .۵

گیری فرهنگ سازمانی مبتنی بر یادگیری مستمر ها حاکی از آن است که توانمندسازی مدیران آموزشی موجب شکلیافته

اند و معلمان  تری اتخاذ کردهدیده، رویکردهای آموزشی نوآورانه و نوآوری شده است. مدارس تحت مدیریت مدیران آموزش 

آموزان در این مدارس مشارکت  اند. همچنین، دانشمند شدههای نوین آموزشی بهرههای یادگیری تعاملی و فناوریاز روش 

 .آموزان و معلمان بهبود یافته استبیشتری در فرآیندهای یادگیری داشته و تعاملات آموزشی میان دانش

 های موجود در توانمندسازی مدیران آموزشی چالش  .۶

ها نیز در مسیر اجرای این راهبرد شناسایی شده است. از جمله با وجود تأثیرات مثبت توانمندسازی مدیران، برخی چالش

محدودیت منابع مالی برای آموزش مدیران، مقاومت برخی مدیران در برابر تغییر، عدم توان به  های مهم میچالش

اشاره کرد. پیشنهاد شده است که    های حمایتی گذاریای، و ضعف در سیاستهای توسعه حرفهاجرای منظم برنامه

های آموزشی مدیران صورت گیرد و رویکردهای مدیریتی  گذاری بیشتری در توسعه برنامه ها، سرمایهبرای کاهش این چالش

 .های آموزشی مورد توجه قرار گیردگذاریهای علمی در سیاستمبتنی بر داده

 هاپیشنهادهای کاربردی بر اساس یافته  .۷

 :های پژوهش، پیشنهادهای زیر برای ارتقای توانمندسازی مدیران و بهبود عملکرد مدارس ارائه شده استبر اساس یافته

 .برای مدیران آموزشی ای مستمرهای آموزش حرفهبرنامهطراحی  •

 .هاگیریسازی تصمیمدر مدارس جهت بهینه  های هوشمند مدیریتیکارگیری فناوریبه •

 .برای بهبود تعاملات آموزشی آموزانهای ارتباطی میان مدیران، معلمان و دانشتوسعه شبکه •

 ارزیابی مستمر عملکرد مدیران آموزشی •

 بحث و نتیجه گیری 

ای بر عملکرد  توانمندسازی مدیران آموزشی به عنوان یکی از راهبردهای کلیدی در توسعه نظام آموزشی، تأثیرات گسترده 

تنها باعث بهبود کیفیت تدریس معلمان و  ای مدیران نههای حرفهدهد که آموزشهای پژوهش نشان میمدارس دارد. یافته

سازی مدیریت مدرسه  های آموزشی و بهینهگیری افزایش رضایت شغلی آنان شده، بلکه تأثیر قابل توجهی بر روند تصمیم

اند محیطی پویا و سازنده برای تعاملات  اند، توانستهای قرار گرفتههای توسعه حرفهداشته است. مدیرانی که تحت برنامه

 .وری و کیفیت تدریس شده استآموزشی ایجاد کنند که منجر به افزایش بهره

گیری و های مدیریتی، تصمیمهای توانمندسازی، باعث افزایش مهارتدهد که اجرای مستمر برنامه ها نشان میتحلیل داده

محور، تصمیمات بهتری اتخاذ ارتباطی در میان مدیران شده است. این امر موجب شده تا مدیران با رویکردهای علمی و داده
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از روش به  کرده و  بهره بگیرند. همچنین مشخص شد که مدیرانی که  ارتقای عملکرد مدرسه  برای  نوین مدیریتی  های 

افزایش داده و موجب تقویت فرهنگ یادگیری  های رهبری تحول مهارت انگیزه و مشارکت معلمان را  گرا مجهز هستند، 

مدرسه شده در  موفقیت  مشارکتی  نرخ  توانمند،  مدیران  مدیریت  تحت  مدارس  که  داد  نشان  همچنین  پژوهش  این  اند. 

 .توجهی بهبود یافته استطور قابلاند و میزان تعاملات آموزشی در این مدارس بهآموزان بالاتری داشته تحصیلی دانش

های مهم این پژوهش، بررسی تأثیر توانمندسازی مدیران بر افزایش اعتماد و رضایت شغلی معلمان و  یکی دیگر از جنبه 

تر هستند که در آن معلمان دیده، قادر به ایجاد محیطی حمایتیکارکنان آموزشی بود. نتایج نشان داد که مدیران آموزش 

دهند. مدارس تحت هدایت مدیرانی  احساس ارزشمندی بیشتری دارند و انگیزه بیشتری برای بهبود عملکرد خود نشان می

تری داشته و معلمان تمایل بیشتری به مشارکت برند، فضای آموزشی مثبتهای ارتباطی و انگیزشی بهره میکه از مهارت

 .انددر فرآیندهای آموزشی نشان داده

ها نیز در مسیر اجرای این رویکرد وجود دارد که باید  با وجود تأثیرات مثبت توانمندسازی مدیران آموزشی، برخی چالش

ای، مقاومت برخی مدیران در برابر تغییر،  های توسعه حرفه های مالی برای اجرای برنامهمورد توجه قرار گیرد. محدودیت

توانند  های آموزشی، از جمله موانعی هستند که میهای حمایتی کافی، و ضعف در نظارت بر اجرای برنامهعدم وجود سیاست

می پیشنهاد  دهند.  کاهش  را  توانمندسازی  اثربخشی  سیاستمیزان  که  موانع،  شود  این  کاهش  برای  آموزشی  گذاران 

های  ی مبتنی بر دادههای مدیریتی مدیران انجام دهند و از رویکردهای مدیریتگذاری بیشتری در توسعه مهارتسرمایه

 .علمی برای بهبود کارایی مدارس بهره گیرند

یافتهبه تأیید میطور کلی،  پژوهش  این  تأثیر قابلهای  توانمندسازی مدیران آموزشی  ارتقای عملکرد  کند که  بر  توجهی 

وری و کیفیت تدریس معلمان هستند،  تنها قادر به افزایش بهرهمدارس دارد. این پژوهش نشان داد که مدیران توانمند نه

تصمیم بهبود  آموزشی،  تعاملات  ایجاد  در  مؤثری  نقش  تحصیلی گیریبلکه  موفقیت  میزان  افزایش  و  مدیریتی  های 

ای مدیران به عنوان یک اولویت در های توسعه حرفهشود که اجرای برنامهآموزان دارند. بر این اساس، پیشنهاد میدانش

 .صل شودهای آموزشی مورد توجه قرار گیرد تا نتایج پایدار و بلندمدتی در نظام آموزشی حاگذاری سیاست
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Abstract  

Professional empowerment of educational administrators is recognized as a key strategy in 

improving school performance and has a significant impact on the quality of management 

and educational processes. This study aims to investigate the role of empowerment of 

administrators in improving school efficiency, analyzing related components such as 

developing leadership skills, improving decision-making, and strengthening educational 

interactions. The findings show that equipping administrators with new managerial 

knowledge and skills increases productivity, improves teaching standards, and improves 

student learning outcomes. In addition, continuous training, providing constructive 

feedback, and creating professional opportunities play an important role in strengthening 

managerial capabilities and organizational growth. The results of the study indicate that 

schools led by capable administrators create a collaborative and dynamic environment that 

leads to increased teacher job satisfaction, improved student motivation, and the 

development of innovative educational methods. Also, the empowerment of educational 

managers has led to the formation of an organizational culture based on continuous 

learning, creativity, and improved communication structures in schools. Finally, this 

research emphasizes the importance of investing in professional development programs for 

managers and shows that adopting new management approaches and providing an 

appropriate platform for professional growth can lead to positive changes in the educational 

system. By changing the attitude from traditional management to empowerment-based 

management, it will be possible to improve the quality of education and achieve educational 

goals in a more optimal way. 

Keywords: Professional empowerment, educational management, school performance 

improvement, leadership skill development 
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