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روش    قیتلف   تنس؛یف  وژنیبر توسعه ف  یو انسان  یرساختیز  ، یتیری مد  یها مؤلفه نیاثرگذارتر لیتحل   

 یکم   ی سازو مدل  یگراندد تئور

 2  یمی* و نسترن سل1  یرز آزاد
علامه   یردولتیغ یموسسه آموزش عال ،یورزش یدر سازمان ها یراهبرد تی ری مد شیگرا  ،یورزش  تی ریارشد رشته مد  ی کارشناس -1

  رانیا  ن،ی استان قزو ،ینیقزو

 .  رانیا  ن،ی استان قزو ،ینیعلامه قزو یردولتیغ یموسسه آموزش عال ار،یاستاد  -2

 

  دهیچک

  ی انعطاف  ،یاستقامت ،ی قدرت ناتیتمر  بیبا ترک  ، یهمگان  یهاورزش  نینو یهااز شاخه  یک یبه عنوان    تنسیف  وژنیف  ورزش

رشته   نیا  یبالا  تیقرار گرفته است. با وجود ظرف   رانی مورد توجه نسل جوان و بانوان در ا  ریاخ  یهاسال  یط  ک،یتمیو ر

  ی و منابع انسان  رساختیز  ت،یریمد  یهادر حوزه  یجد  یی هاآن با چالش  داریتوسعه پا  ،یسلامت و نشاط اجتماع  یدر ارتقا

ا با هدف شناسا  نیمواجه است.  اولو  ییپژوهش  بر توسعه ف  یها مؤلفه  یبندتیو  ا  تنسیف  وژنی اثرگذار  ارائه   رانیدر  و 

  ، یفیاست. در بخش ک  هبهره گرفت  یفاز  متلید   یکم  یسازو مدل  یگراندد تئور  یبیترک  کردیاز رو  ، ی اتیعمل  یراهکارها

  لیشد. تحل  یگردآور  یبرفبه روش گلوله   یورزش  رانی نفر از خبرگان و مد   1۶با    افتهیساختارمه یمصاحبه ن  قیها از طرداده

  تیری»مد   یدر شش مقوله اصل  یمحور  یکه پس از کدگذار  د یگرد  هیکد اول  20ها منجر به استخراج  مصاحبه   یمحتوا

  ن یادغام شدند. ا  «یو فناور  یو رسانه، و نوآور  یسازفرهنگ  ، ینهاد  ت یحما  ، یانسان   بع منا  رساخت،یاثربخش، توسعه ز

  یبندسنجش و رتبه  یبرا  ، ی. در بخش کمدند یگرد  نییتع  تنسیف  وژنیتوسعه ف  یمدل نظر  یهاهیعنوان پاها بهمقوله 

نشان    ج یو نتا  دیگرد  لیتکم خبرگاننفر از   15  ان یم  ی زوج  سهیاستفاده شد. پرسشنامه مقا  یفاز  متلید   کیعوامل از تکن

»مد  امت  تیریداد  با  ز  ن یترمهم  0.82  از یاثربخش«  »توسعه  آن،  از  پس  است.  توسعه  »منابع  0.7۶)  رساخت«یعامل   ،)

»حما0.71)  «یانسان »فرهنگ0.۶8)  «ی نهاد  تی(،  )  یساز(،  رسانه«  نها0.۶5و  و  فناور  ی»نوآور  تا  ی(  در  0.۶0)  «یو   )

  یهارساخت یکمبود ز  ،یزدگاست یو س  یتخصص  تیریآن است که ضعف مد  انگریب  هاافتهی .  گرفتندقرار    یبعد  یهارتبه 

بر    تواند یو بهبود هر کدام م  شوندیرشته محسوب م  نیموانع توسعه ا  نیترماهر، از مهم  یمناسب، و فقدان منابع انسان

نمؤلفه   ریسا نت  زیها  تأک  یریگجهیاثر مثبت بگذارد.  پا  هدارد ک  د یپژوهش   ی کردیمستلزم رو  تنس یف  وژنیف  داریتوسعه 

  .و فناورانه است ی فرهنگ ،ینهاد  ،ی انسان ، یرساختیز ،یتیریابعاد مد انیم یی افزانگر و همجامع

 ی منابع انسان ،یورزش رساختیتوسعه ورزش، ز ،یورزش تیری مد تنس،یف وژنیف :دواژگانیکل
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 مقدمه . 

دارند و امروزه به عنوان  ی جمع تیهو  جاد یو ا ی اجتماع  د ی سلامت، ام ، ییایدر پو یدینقش کل   ی بدن یهاتیو فعال ورزش

موجب    ن ینو  ی و سبک زندگ  یفرهنگ   ، ی. تحولات اجتماع شوندیدر جوامع محسوب م  داریتوسعه پا   ی اصل  ی از ابزارها  یکی

. در  ردیبه خود بگ  ی اقتصاد  ی و حت  یاجتماع  ،یروان  ،یجسم  ت در ابعاد سلام  یترگسترده  ی شده است ورزش کارکردها

  یهایژگیاز و  یریگ و بهره  ینیمختلف تمر  یهاسبک   قیبا تلف  تنسیف  وژنیهمچون ف  و خلاقانه  نینو  یهاشاخه  ان،یم  نیا

 . (1۳۹0،و همکاران یدیسع) جوانان و بانوان را به خود جلب کنند ژهیمتنوع به و یاند توجه قشرهاچندگانه، توانسته

ترک  تنس،یف  وژنیف  ورزش عنوان  م  یبیبه  در  توانا  ، یهمگان  یهارشته  انینو    ک،یتمیر  ،ی قدرت  نات یتمر  قیتلف  ییبا 

  لیرشته، به دلا   نی کشور فراهم ساخته است. ا  تیاز جمع  ی عیوس  فیط  یفعال و مفرح برا  یی فضا  ، یو انعطاف  یاستقامت

  ی در گسترش فرهنگ ورزش برا  یاسهم عمده  تواندیم  وبودن، به سرعت در حال گسترش است    ایو پو  یریپذانعطاف

ا ارتقاء سلامت جامعه  ا  فایهمه و  با  با چالش  دی جد  یهاوجود، توسعه ورزش  ن یکند.  از    یی هاهمواره  مواجه است که 

م آن  نیترمهم مدل  توانیها  فقدان  محدود  یتیریمد  یهابه  سرما  یهارساختیز  تیمناسب،  نبود    ی انسان  هیلازم، 

  وژن یف  یسازنهیکه رشد و نهاد  دهد یموضوع نشان م  نیعموم اشاره کرد. ا  نیدر ب  ی کاف  یسازو عدم فرهنگ  ده یدش آموز

 .(1400، و همکاران پوریافشار) کشور دارد یورزش تیریدر مد یبه اقدامات هدفمند، جامع و چندبعد ازین تنسیف

 شتریضرورت توجه ب  ، یالمللنیو ب  ی ورزش در سطح مل  تیاهم  ش یو افزا  یگسترش فناور  شدن، یروند جهان  گر،ید  یسو  از

در   ی. با گسترش مشارکت اجتماع گذاردیم  شیرا به نما  تنسیف  وژنیمانند ف  ینینو  یهااز رشته   تیبه توسعه و حما

به سمت آموزش، توسعه   شرویپ   یکشورها  کردیرو  ،ی تصاداق  یهابخش  ریورزش، رشد صنعت ورزش و ارتباط آن با سا

  ست یبایم زین یامر ورزش انی. متول(1402، و همکاران زادهیعل) معطوف شده است یورزش تیریو اصلاح مد  هارساخت یز

و مرتفع    یی را شناسا  روشیپ   ی و فرهنگ  یموانع ساختار  ها، استیس  یسازیبهره گرفته و با بوم   یاثربخش جهان   یاز الگوها

که با    ییهاپژوهش  دهد؛ینشان م  نینو  یهارا در حوزه ورزش   یکاربرد  یهاپژوهش  یبالا  تیموضوع، اهم  نیسازند. ا

  ی عمل  یراهکارها  ،یمدلساز   نینو  یهاو هم با روش  کنندیم  لیرا تحل  یو انسان  یتیریمد  یهاهم مولفه  ،یبیترک  یکردیرو

 . دهندیارائه م

کشورها  یبررس م  افتهیتوسعه   یتجربه  ورزش   تیموفق  دهد،ینشان  توسعه  ز  یهادر  حد  تا  به    یادینوظهور  وابسته 

به   یدسترس  رینظ  ی کیزیف  ی هارساخت یز  نیکارآمد و همچن  تیریمد  زش،یشامل آموزش، انگ  یافزارنرم  یهارساخت یز

ورزش، ارتقاء   تینسبت به اهم  ی عموم  ی آگاه  شیز افزاین  رانیاستاندارد است. در ا  یمناسب و فضاها   زاتیباشگاه، تجه

در    رگذاریموجب تحرک متفاوت و تأث  تواندیم  ینهاد  یهات یهوشمندانه و حما  یگذاراستیس  ،ی بدنت یسطح سواد ترب

ف ا  تنسیف  وژنیرشد  بر  افزون  محور   ن،یگردد.  نقش  به  توجه  شبکه   غات،یتبل  یبا  و  در   یمجاز  یفضا  یهارسانه 

 یبرا  یراهبرد  یفرصت  هاتیظرف  نیآغاز ورزش در اقشار مختلف جامعه، استفاده از ا  یبرا  زهیانگ  جاد یو ا  یسازفرهنگ

 . شودیم  یتلق یاذهان و جذب مشارکت عموم تیهدا

خود را    ستهیبا  گاهیرشته هنوز جا  نیا  ،یو اجتماع   یسن   یهاهمه گروه   یبرا  تنسیف  وژنیورزش ف  یبالا  تیوجود ظرف  با

ندارند و اغلب امکانات    ی کاف  یی آن آشنا  یایو مزا  تی از افراد با ماه  یارینکرده است. بس  دای پ   رانیا  یهمگان   یهارشته  انیم
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  ده، یدآموزش   انیهمچون کمبود مرب  یی ها چالش  نی. همچناندافتهیتوسعه ن  ی به اندازه کاف  زین  ازیمورد ن  یهارساختیو ز

ا  ،یمنابع مال  تیمحدود  نیو همچن  نی والد  یناآگاه  ،ی منسجم، موانع فرهنگ  یتیحما  یهااست ینبود س   ن یباعث شده 

 شود.  ریفراگ  یرانیدر جامعه ا  ایپو  یسبک زندگ کیورزش هنوز نتواند به عنوان 

  جاد یا  ،ییزدااستیمشارکت زنان و جوانان، مستلزم س   شیبا هدف افزا  ن،ینو  یهادر ورزش   تیریمد  ییایو پو  یکارآمد

آن است    ی رو، پژوهش حاضر در پ   نینظر و متخصص است. از همرشته به افراد صاحب  تیریو سپردن مد  ینگاه راهبرد

با رو انسان   یرساختیز  ، یتیریمد  یهامولفه  قیدق  یی ضمن شناسا  ،ی لیو تحل  ی علم  یکردیتا   وژنیمؤثر بر توسعه ف  یو 

 گذاران،است یبه س  تواندیم  قیتحق  نیا  یهاافتهیبپردازد.    زین  یفاز  یو مدلساز  یها به روش کمآن   یبندتیبه اولو  تنس،یف

  ن یا  یواقع   یازهایدهنده ن هدفمند، کارآمد و پوشش  یهابرنامه  نیو فعالان حوزه ورزش کشور در تدو  انیمرب  ران،یمد

 رشته نوپا کمک کند. 

طراحان   یبرا  یعمل  یاندازچشم  ،یورزش  تیریرشته مد  ی از اهداف علم  یبانیعلاوه بر پشت  ق،یتحق  نیا  یلیتحل  چهارچوب

شدن   ریفراگ  یبرا  یمؤثرتر  ی هاگام  تر،قیعم  نشیتا بتوانند با ب   آوردیحوزه فراهم م  ن یو فعالان ا  ی تیحما  یهااستیس

  ، یانسان  هیتوسعه سرما  تیتوجه به اهم  ن،یبردارند. همچن  د ینسل جد  یاهاز ورزش   ییبه عنوان الگو  تنسیف  وژنیورزش ف

  ن یاست که در ا  ییاز جمله محورها  ، یغیو تبل  یفرهنگ  ی هابرنامه  ن یمناسب و تدو  یرساختیز  یبسترها  ی و ارتقا  جادیا

پژوهش بر آن است تا با    نیا  کشور باشد.  یتحول مثبت در جامعه ورزش  سازنهیزم  تواندیپژوهش مدنظر قرار گرفته و م 

  ک ینزد  ندهیارائه دهد تا در آ  تنسیف  وژنی توسعه ف  یبرا یاتیجامع و عمل  یمدل  ،یو کم یفیک  یهاروش   قیاستفاده از تلف

 . میباش رانیدر ا ی و بهبود سلامت همگان ی مشارکت اجتماع  شیورزش، افزا ن یا گاهیشاهد ارتقاء جا

 

 ضرورت پژوهش.  1-1

  یاژهیو  تیشده، اهمتر شناخته  و کم  نینو  ی هاتوجه به ورزش   ،یورزش  یهاتوجه به گسترش و تنوع روزافزون رشته   با

ف  افتهی عنوان    تنسیف  وژنیاست.  شاخه   یکیبه  مزا  ،یهمگان  یهاورزش  دیجد  یهااز  شاداب  ییایبه جهت    ، یهمچون 

برا   تیقابل  ،یریپذانعطاف برا  یفرصت  ،یتیو جنس  یسن  یهاگروه  یتمام  یاجرا  بدن  شیافزا  یمهم  ارتقاء    یمشارکت  و 

عموم مردم    ان یخود را در م  ی واقع   گاه یهنوز نتوانسته جا  رانیرشته در ا  ن یوجود، ا  ن یکرده است. با ا  جاد یسلامت جامعه ا

  یرویکمبود ن  رساخت،یضعف ز  ، یتخصص  تیریتوسعه آن، همچون کمبود مد  ریدر مس  یجد  یی هاکند و چالش  دایپ 

 .(1۳۹0،و همکاران یدیسع) وجود دارد یو موانع فرهنگ  ینهاد  یهاتیماهر، نبود حما یانسان

  ی انکار برا  رقابلیغ  یو جامع، ضرورت  ی علم  یهابر روش  هیبا تک  یو کاربرد  یبوم  یهاوجود پژوهش  ،یکنون  طیشرا  در.

  یبندت یاز عوامل اثرگذار و اولو  حیاست. آشکار است که بدون درک صح  کیحل استراتژموانع و ارائه راه  نیا  ییشناسا

برنامه  ،یدیکل  یهاشاخص س  ییاجرا  یهاارائه  و  ریپذ امکان  یات یعمل  یهااست یو  به  بود.  تلف  ژه،ینخواهد  به    یقینگاه 

انسان   ،یرساختیز  ،ی تیریمد  یهامؤلفه  فرهنگ   یمنابع  آس  نیا  ی واقع  ی ازهاین  تواند یم   یو  و  مشخص  را    یهابیرشته 

  یبرا  ییمبنا  تواندیحاصل از پژوهش حاضر م   جینتا  ن،یبر ا  افزون  .(1400،  و همکاران  پوریافشار)  را شفاف کند  یاحتمال

قرار   دی جد  یتیریمد  یهامدل  جاد یو ا  یآموزش  یهابرنامه  نیمنابع، تدو   صیتخص  ،یورزش  یجار  ی هااستیس  یبازنگر

 حوزه،  نیدر ا  یپژوهش  ی خال  یو فضا  تنسیف  وژنیورزش ف  نهیدر زم  یبا توجه به کمبود مطالعات علم  نی. همچنردیگ
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هم از    ی پژوهش  نیانجام چن  نیخواهد کرد. بنابرا  یان یکمک شا   زیکشور ن  یو کاربرد  ینظر  ات یادب  ی مطالعه به غنا  نیا

و    یکاملا  ضرور  رانیدر عرصه ورزش ا  تنسیف  وژنی ف  گاه یجا  یارتقا  یبرا  ،ییو اجرا  ی عمل   دگاهیو هم از د  یمنظر علم

 است. یاتیح

 

 پژوهش  یهاه یفرض. 2

  ی ها ه یفرض  تنس،ی ف  وژنیعوامل مؤثر بر توسعه ورزش ف  یبندتیو اولو  ییبر شناسا  یپژوهش مبن  یهدف کل  یراستا  در

 اند: شده یطراح ریز

 وجود دارد.  یارتباط معنادار تنسیف وژنیو توسعه ورزش ف ی تیریمد  یهامؤلفه  نیب .1

برقرار   یرابطه مثبت و مؤثر  تنسیف  وژنیدر رشته ف  ی و استقبال و مشارکت عموم  یورزش  یهارساختیز  انیم .2

 است.

 رشته دارند. نیدر رشد و توسعه ا ینقش مهم  ده،یدآموزش  یرویمتخصص و ن انیاز جمله مرب ،ی منابع انسان .3

 است. رگذاریتأث تنسیف وژنیورزش ف یریتوسعه و فراگ زانیبر م یاستیو س ینهاد یهاتیمشارکت و حما .4

 تنسیف  وژنیتوسعه ف  تیفیسرعت و ک  شیموجب افزا  ، یعلم  یگذاراستیو س  یراهبرد  یزیروجود برنامه .5

 خواهد شد. 

فرهنگ  ی آگاه .6 ورزش  یسازو  به  نسبت  موفق  نینو  یهامثبت  نهاد  تی در  نقش    تنس یف  وژنیف  یسازنهیو 

 دارد.  یدیکل

در پژوهش حاضر    ی شنهادیپ   ی و ارائه راهکارها  ها افته ی  ل یها، تحلداده  یگردآور  یمبنا  ، یات یبه شکل عمل  هاهیفرض  نیا

 قرار خواهند گرفت.

 

 پژوهش پیشینه . 3

در   ، ی مشارکت عموم  شیو افزا یچندگانه، نوآور یهامهارت  بیترک ت،یخلاق تیبا محور ن، ینو یهاتوسعه ورزش امروزه

که    تنسیف  وژنی. فشود یشناخته م  ی سطح سلامت اجتماع   یجوامع و ارتقا  شرفتیپ   یها از شاخص  ی کیجهان به عنوان  

نمودها  یکی ا  یاز  ن  انیجر  نیبرجسته  مح  یبرا  یکاربرد-یلمع   یبستر  ازمندیاست،  عوامل    ، یتیریمد  ،یطیشناخت 

انسان   یرساختیز پژوهشنظام  ی. مرورباشدیم   یو  بر شواهد  تب  تواندیگذشته، م   ی مند  آ  ها شیگرا  نییبه    ی پژوهندهیو 

  یهاآن، به مدل  تی و اهم  تنسیف  وژنیف  یمفهوم  یچارچوب، علاوه بر بررس  نیکمک کند. در ا  رانیرشته در ا  نیتوسعه ا

پرداخته   یو جهان  یداخل  یهافناورانه و تجربه   ینوآور  تیو موانع حضور و مشارکت افراد، اهم  یگذاراستینقش س  ،ینظر

 . شودیم

  ی و حرکت  ینیمختلف تمر  یهاحاصل ادغام سبک  ،یقیتلف  یکردیعنوان رو( بهFusion Fitness)  تنسیف  وژنیف  ورزش

سلامت    ینو در ارتقا  یگاه یورزش توانسته است جا  یو اجتماع  یشناختروان  ،ی فن  یهاجنبه  ی تلاق  لیدلرشته به   نیاست. ا

 ی کنواختیکاهش    نات،یدامنه انتخاب تمر  ش یافزا  یعن ی  تنس،یف  وژنیمتعدد ف  یای. پژوهشگران، مزاابد ی   ی و نشاط اجتماع 
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  د یمشارکت را در مطالعات خود مورد تأک  یمستمر برا  زهیانگ  جادیو ا  ،یو اجتماع   یحس جمع  یارتقا  ، یذهن  یو خستگ

 اندقرار داده

اکت  1کرانک ز  یبا بررس(  2018)  2سیپیو    ، یقیتلف  ی هاکه ورزش   دهند ینشان م  ،ینیتمر  یالگوها   یرفتارستیتعامل 

عناصر   بیکه ترک  کند یاشاره م(  2007)  ۳. کلر زنندیکنندگان رقم م شرکت   یرا برا  یشتریب  یو جسم  یذهن   یهایسازگار

(  201۶)  4دارد. واندربرگ  یفرد  تیرضا  شیدر حفظ سلامت روان و افزا  ینقش مهم  ن،یدر تمر  یگروه  یکردهاینو و رو

حضور زنان و   یداری بلکه پا  شود،یمشارکت م  شیبخش، نه تنها باعث افزانوآورانه و لذت  یاباور دارد که خلق تجربه   زین

 ن، یتنوع تمر  تیبر اهم  یتجرب  یادر مطالعه(  2011و همکاران )  5ی . ل دهدیم  شیافزا  نینو  یهانوجوانان را در ورزش 

 . کنندیم  د یتأک یریادگیارتباط و  لیتسه یبرا دی جد یهایو استقبال از فناور یتعامل اجتماع

و    ،یاقتصاد  ، یاجتماع   یاست که لزوما  از بسترها  یسازمان   یهایسازکلان و مدل  یهایگذاراستیورزش، تابع س  توسعه

م  ی تیریمد روئهشودیمتاثر   .۶  ( همکاران  مدل  سندینویم(  201۳و  اصل  کپارچه،ی  یهاکه    نیب  یی افزاهم  یبرا   یبستر 

ار  نفعانیها و ذسازمان باعث   ن یب  یفرابخش  یهمکار  یالگو  نیهمچن  شانی. اشوندیکارکردها م   یضمن  یتقاهستند و 

  ازمند یرا ن  ی توسعه ورزش همگان(  2015)  7ج ی. سدانندیرا در توسعه ورزش مشهود م  یخصوص  ی هاها، دولت و بنگاهباشگاه

.  کند یرا به هم متصل م   یو اقتصاد  ی انسان  یهاکه شبکه   کند یم  ی معرف  «یاجتماع   یری پذ ت یو مسئول  یمشارکت  ی»رهبر

 مدرن است. یهادر ورزش زیآمت یموفق یسازمحور مدل ،یو نوآور یافتگ یسازمان  کند یم  دیتاک( 2017) 8شولنکُرف 

و    پوریقرار دارد. افشار  ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،یرساختیز  ، یفرد  یهامؤلفه  رینوآور، به شدت تحت تأث  یهاورزش   توسعه

( رو(  1400همکاران  با  خود  پژوهش  م   خته،یآم  کردیدر  توانمندساز  دهندینشان  انسان  یکه  و    ینهادساز  ، یمنابع 

و    ی دیزنان و کودکان دارد. سع  یبرا  ژهیوبه  د، یجد  یها ورزش  یی شکوفا  رد  یاکنندهنیی نقش تع  ،یدولت  یگذاراستیس

  یهاو تفاوت  یتیمشکلات جنس  ،یمال  تیاستعداد، کمبود حما  ییدارند فقدان نظام شناسا  دیتأک  زین(  1۳۹0همکاران )

  ییبازنما(  2010)  10یستیو کر  ۹کاریپوژا ساور  ها،تیموانع توسعه هستند. در مطالعات مهاجران و اقل  نیتر، مهمیفرهنگ

 . دانند یرا پررنگ م رساختیبرابر به ز یو عدم دسترس  ی مانند عوامل فرهنگ  ییها چالش

  ، یتوجه به طبقات اجتماع   ازمند ین  ن،ینو  یهاکه تحقق مشارکت گسترده و رشد ورزش  دهد ینشان م  زین  یالمللنیب  شواهد

 .است یتیحما یهااستیفرهنگ و س
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در جهان بوده    یموفق ورزش یهااست یاز س  یاریمحور بس  ن،ینو  یگذارهیو سرما  یسازیخصوص  یرو  دیتأک  ریدهه اخ  در

 گذاران هیسرما  زهیانگ  شیو افزا  یاحرفه  یهاها را با رشد ورزش باشگاه  یسازی تجربه خصوص  قیتطب(  2025)  11د ی است. عا

ا  یبررس پا  ، یط رقابتیمح  جاد یکرد و نشان داد که  . حسن و همکاران  شودیورزش م  ی اقتصاد  یداریمنجر به رشد و 

جذب   یفناورمحور را برا  یهارساختیز  جاد یها و ااز استارتاپ  ت یحما  ،یورزش  یهادهندهشتاب   یاندازراه  تیاهم(  2024)

مال م  یمنابع  شرح  هدف  بازار  گسترش  مومندهندیو   .( همکاران  و  فعال(  1400فر  خصوص  یساز معتقدند   ،یبخش 

 است. رانیا یاز الزامات تحقق اهداف اسناد بالادست یک یو  یورزش یساختارها یو بقا تیموفق ازینشیپ 

  ی هااز سنسورها، داده  یریگکرده تا بهره  جادیرا ا  یط یشرا  وژن،یف  کردیرو  ژهیومدرن و به  یهافناورانه در ورزش   تحول

(  2011و همکاران ) ی عملکرد را متحول کند. ل تیری و مد  ی ابیآموزش، ارز ند یفرآ ایاش نترنتیو ا نیماش  یریادگی کلان، 

تجربه کاربران  شیبرخط عملکرد و افزا  یابیرا ارائه دادند که سهولت ارز ی ادغام یرهابر سنسو ی مبتن ی دهسیمدل سرو

و بازخورد   یبر رفتار حرکت  یداده مبتنکلان  لی تحل(  2024)  1۳و ژو(  2017و همکاران )  12نیالدن ی. زشودیرا موجب م

آموزش شخص   تالیجید م  شدهیسازیرا لازمه  پاپاکوستاس یورزشکاران  )  14دانند.  بر    یمطالعات   زین(  2017و همکاران 

 اند. ورزشکاران انجام داده شرفتیو ثبت پ  یریپذدسترس  لیتسه یو ادغام سنسورها برا یطراح

و    نینو  یهاتوسعه ورزش   یبرا  یو بوم   ی جهان  یهااستیس  ییبر همگرا  دیتأک  ر،یاخ  یها مهم پژوهش  یهااز بخش  یکی

  ،ی فرهنگ سازمان  ری و تأث  یمیت  یهاورزش  تیها، عوامل موفقبا متاسنتز پژوهش(  1402و همکاران )   زادهیاست. عل  یهمگان 

تجربه  (  200۹و همکاران )  15اند. رانزدلکرده  ییشناسا  رانیرا در ا  ییایجغراف  اطقمن  یسنجمناسب و امکان  یگذاراستیس

 ی ریدامیو س(  2017اند. شولنکُرف )کرده  یو اثر آن در گسترش مشارکت را بررس  یاو رسانه  یآموزش  یهااستفاده از برنامه

دارد که    د یتأک(  1۳8۶)  ی. راسخکنندیرا مطرح م  یو استانداردساز  یسازرهنگضرورت ف  زین(  1۳۹2و باردمحمدالِق )

 توانیم  ،یبندجمع  در  است.  دی جد  یهاورزش   تیو موفق  یماندگار  یو آموزش مستمر، عامل اصل  کیاستراتژ  یزیربرنامه

 ینوآور ، یتیریمد ،یاز عوامل ساختار یاوابسته به مجموعه تنس،یف وژنیمانند ف ینینو یهاداشت که توسعه رشته  انیب

  ، یاستفاده از فناور  ، یمشارکت  یهااز مدل  یریگاست. بهره  ینهاد  ی هاتیو حما  یسازیخصوص  ،یسازفناورانه، فرهنگ

و    ها افتهی  نیترمحور، از مهمجامعه  یهابه سمت مدل  نییبالا به پا  کردیو حرکت از رو  هیتنوع در آموزش، جذب سرما

 . شودیم یحوزه تلق نیپژوهش ا اتیادب یرهنمودها

 

 روش پژوهش   . 4

زمان  هم  یریگ( است که با بهرهختهی)آم  یبیمطالعه ترک  کیو روش،    تیو از لحاظ ماه  ی پژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا

پژوهش امکان    نیا  یبیترک  کردی( انجام شده است. رویفاز  متلید  ی)مدلساز  ی( و کمی)گراندد تئور  یفیک  یهااز روش 

  ی با ابزارها  ها افتهی  یبندتیو اولو  یاعتبارسنج  زیها و نجامع مؤلفه   ییابه منظور شناس  ی فیک یهااز عمق داده   یبرداربهره
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 وژن یتوسعه ورزش ف  یبررس  یعنیموضوع،    یچندوجه  تیمطابق با ماه  کردیرو  نیرا فراهم ساخته است. انتخاب ا  یکم

 .تنموده اس  جادیرا ا لیتحل قیها و تعماز روش کیاتخاذ شده و امکان پوشش نقاط ضعف هر  تنس،یف

 : دیاجرا گرد وستهیحاضر در دو مرحله مجزا اما پ  مطالعه

 :یفیالف( مرحله ک

بر شناسا  نیا  در پژوهش  قرار داشت.   تنسیف  وژنیبر توسعه رشته ورزش ف  رگذاریتاث  ی دیعوامل کل  ییمرحله، تمرکز 

شد.    یآورجمع  یارشد ورزش  رانینظران و مد با خبرگان، صاحب  افتهی ساختار  مهین  یهامصاحبه  قیاز طر  ی فیک  ی هاداده

  افت ی ادامه  ی ها تا زمانمعنا که مصاحبه نیبد  رفت؛ یاشباع داده انجام پذ اصل و با توجه به  یبرفبه روش گلوله یریگنمونه 

ها،  باشگاه  رانینفر از استادان دانشگاه، مد   1۶رخ دهد. مجموعا  با تعداد    یحاصل نشود و اشباع مفهوم  یدیجد   یهاکه داده

مرب  یهمگان   یها ورزش   ونی نظران فدراسصاحب ف  انیو  انج  تنسیف  وژن یارشد  با هدف    سؤالات  شد.   امگفتگو  مصاحبه 

انسان   ی رساختیز  ،ی تیریها، عوامل مدانواع موانع، چالش  یی شناسا   یطراح  تنسیف  وژنیموثر بر توسعه ف  ی ـ فرهنگ  یو 

و    اده یکنندگان، ضبط و سپس به صورت کلمه به کلمه پ آگاهانه مشارکت  ت یها پس از اخذ رضامصاحبه  ی. محتوادیگرد

 شد.  دییو تأ  ینیکنندگان بازبها توسط مشارکتاز مصاحبه ییها ها، بخشداده راعتبا شیافزا ی. برادیثبت گرد

 : یب( مرحله کم

 متل ید  کیتا با استفاده از تکن  افتندیراه    یها، به مرحله کمو استخراج مولفه   یپس از کدگذار  یفیمرحله ک  یهاافتهی

 یکدگذار  جیبر نتا   یمبتن  یامنظور پرسشنامه  نیعوامل پرداخته شود. بد  یرگذاریتأث  زانیم  نییو تع  یبندتیبه اولو  یفاز

همان   اریپرسشنامه در اخت  نیبود. ا  شدهییاز عوامل شناسا  کیهر    نیب  یاسهیسوالات مقاشد که شامل جفت  یطراح

 ف یبر اساس ط  دهندگانپاسخ  نفر( قرار گرفت.  15از متخصصان حوزه ورزش )در مجموع    گرید   یگروه خبرگان و جمع

حاصل پس از  یهاکردند. داده لیپرسشنامه را تکم ،ی گریاز عوامل بر د کیهر ریو تأث ی روابط عل نییو با تب یفاز  یعدد

 پردازش شدند.  یفاز متلید  لیافزار اکسل شده و مطابق روش استاندارد تحلوارد نرم ،یآورجمع 

 

 یر یگو نمونه  ی. جامعه آمار1- 4

آمار از کل  یفیبخش ک  یجامعه  بود   ران یمد  تنس،یف  وژنینظران حوزه ورزش فمتخصصان و صاحب  هیپژوهش عبارت 

سال    ۳از    شیب  یتخصص  ای   یتیریرشته که سابقه مد  نیارشد فعال در ا  انیو مرب  یهمگان  یهاورزش   ونیفدراس  ییاجرا

تا اشباع داده    یریگتخصص و تجربه صورت گرفت و نمونه  ی ارهایبر مع  ی هدفمند و مبتن  وهیداشتند. انتخاب نمونه به ش

 . افتیادامه 

و منابع    یرساختیز  ، ی تیریبر عوامل مد  ی بود که تسلط کاف  ی، جامعه پژوهش شامل خبرگان و متخصصانیمرحله کم  در

ف  یانسان ورزش  حوزه  نها   تنسیف  وژنیدر  در  تکم  15توسط    یفاز  متلید  یهاپرسشنامه  ت،یداشتند.  و    لینفر  شد 

 به روش هدفمند انجام گرفت.  یریگنمونه 

 

 هاداده  ی. ابزار گردآور2- 4
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پ   نیبود. به منظور تدو  افتهیساختارمه یمصاحبه ن  یابزار اصل  ،یفیبخش ک  در ادب  یامطالعهشیسؤالات مصاحبه،   ات یبر 

چند متخصص  ینیبازب قیسؤالات از طر ییخبرگان انجام شد. صحت و روا یو بازخوردها ییسوابق اجرا ،ی و جهان یداخل

بود که پس از استخراج عوامل از مرحله   یفاز  متلی ابزار پژوهش پرسشنامه د  ،یبخش کم  در  قرار گرفت.  یابیمورد ارز

  ی شده بود که روابط علّ  یطراح  یاگونه پرسشنامه به  ن یشد. ا  عیخبرگان توز  انیم  ،ییمحتوا   یی روا  دیی و تأ   یگراندد تئور

 .ردیمورد سنجش قرار گ یدو و فازعوامل به صورت دوبه  یتمام  نیب  یو معلول

 

 ها داده  لیروش تحل  . 3- 4

( انجام گرفت. پس از  یو انتخاب  یباز، محور  ی)کدگذار  یها با استفاده از روش گراندد تئورداده  لی، تحلیفیدر بخش ک

  ی شد. در انتها، مدل مفهوم  میتقس  یو فرع   یو به طبقات اصل  یبنداستخراج، دسته   هیاول  میهر مصاحبه، مفاه  قیمطالعه دق

  ک یعوامل از تکن  ریتاث   لیو تحل  یبندتیاولو  ی، برایدر بخش کم  .دیگرد  میترس  یتئورگراندد    یبر اساس سازوکارها  هیاول

DEMATEL  عوامل مؤثر و متأثر    نییعوامل و تع  نیب  ی جهت و شدت روابط عل  نییروش امکان تع  نیاستفاده شد. ا  یفاز

فاز به صورت  عدد  یرا  داده   یو  است.  برنامه  یهافراهم ساخته  از  استفاده  با  استاندارد   یسینوحاصل،  و مراحل  اکسل 

 . دند یگرد لی( تحلیرگذاریشدت تأث لیو تحل عیتجم ،یسازنرمال ،یفاز  یهاسیماتر لی)تشک

 

 یملاحظات اخلاق  . 4- 4

اطلاعات، و حق قطع    یآگاهانه، حفظ محرمانگ  تیاز جمله کسب رضا  یمراحل پژوهش، اصول اخلاق پژوهش  یتمام  در

ها وارد مطالعه  و نحوه استفاده از داده  تیاز هدف، ماه  یکنندگان با آگاه . مشارکتدی گرد  تیدر هر زمان رعا  یهمکار

 ماند. ی باق رمانهبه طور کامل مح شانیا یتیشدند و نام و اطلاعات هو

 

 ی پژوهش هایافته. 5

اولو  یی(، با هدف شناسایفاز  متلیو د  ی)گراندد تئور  یبیپژوهش ترک  ن یا  یهاافتهی عوامل مؤثر بر توسعه    یبندتیو 

ف ا  تنسیف  وژنیورزش  اصل  ران،یدر  م  یدر چهار بخش  نتاشودیارائه  ابتدا  )شامل   یها داده  یفیک  لیتحل  جی.  مصاحبه 

عوامل بر اساس    یبند )رتبه  ی بخش کم  ج ی( آورده شده و سپس نتااهمؤلفه  یبندو طبقه   هیو ثانو  هیاول  یاستخراج کدها

 . گرددیم  حیتشر لی( به تفصیفاز متلید

 

 

 )باز(  هیاول  یمرحله اول: کدگذار  جینتا.  1-5

  ی دیکل  نیبا خبرگان منتخب، عبارات و مضام  افتهیساختارمهین  یهاپس از انجام مصاحبه  ، یفیک  لیمرحله نخست تحل  در

دست آمد  به  یدیکد کل  ستیب  تیانجام و در نها   انات،یمستقل از ب  میباز با هدف استخراج مفاه  یشد. کدگذار  ییشناسا

 : د یکنیمشاهده م ریکه در ز
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 هامصاحبه  هی اول ی از کدگذار یانمونه . 1جدول 

 ردیف  شده مفهوم استخراج کننده نمونه عبارت شرکت

 1 اهمیت نقش مدیریت  هاست.«»نبود مدیران متخصص، سبب عدم انسجام برنامه

 2 زیرساخت نامناسب  »کمبود سالن ورزشی مجهز یک مانع جدی است.«

 ۳ کمبود نیروی انسانی ماهر  اندازه کافی نداریم.«»ما مربی مجرب به

 4 ضعف حمایت نهادی رنگ است.«ریزی فدراسیون برای این رشته کم»برنامه

 5 ضعف نظام مالی حمایتی  شود.«»بودجه کافی اختصاص داده نمی

 ۶ ریزی استراتژیک فقدان برنامه »طرح جامعی برای آینده این ورزش وجود ندارد.«

 7 پراکندگی جغرافیایی امکانات  »امکانات عمدتا  فقط در تهران متمرکز شده.«

 8 نبود مسابقات و رویدادها  ای برای مسابقات کشوری وجود ندارد.«»برنامه

 ۹ ضعف آموزش مربیان  »مربیان مهارت کافی برای آموزش استاندارد را ندارند.«

 10 زدگی در مدیریت سیاست »اغلب مدیران، انتصابی و غیرتخصصی هستند.« 

 11 سازی ضعف فرهنگ اند.«اصلا  اسم فیوژن فیتنس را نشنیدهها »خیلی

 12 کمبود تبلیغات و رسانه  گیرد.« »تبلیغ مؤثری برای این رشته صورت نمی

 1۳ گذار چالش جذب سرمایه گذاری ندارند.«»فعالان خصوصی تمایلی به سرمایه

 14 هامقاومت سنتی دهند.«نمیهای جدید اقبالی نشان  داران به سبک»برخی باشگاه

 15 عدم وجود استانداردهای آموزشی  های آموزشی معتبر تدوین نشده است.«نامه»شیوه

 1۶ فقدان حمایت بخش خصوصی  های خصوصی تحت فشار مالی هستند.« »باشگاه

 17 استعدادیابی عدم وجود نظام  شود.« ای برای شناسایی استعدادها اجرا نمی»برنامه

 18 استفاده ضعیف از فناوری  های نوین در این عرصه به کار گرفته نشده است.«»فناوری

 1۹ محدودیت دسترسی بانوان  جانبه برای بانوان در بسیاری از شهرها فراهم نیست.«»دسترسی همه

 20 ای های حرفهتشکلنبود  »انجمن یا اتحادیه تخصصی فعالی در این حوزه وجود ندارد.«

 

در کشور است.   تنسیف  وژنیروز ف  یهاتنوع مشکلات و چالش  ییها و بازنمامصاحبه   قیفوق حاصل پردازش عم  یکدها

  یهالیتحل  سازنه یو زم  کندیم  تیپژوهش را تقو  یفیو اعتبار بخش ک  تیهر کد، جامع  یکد و نمونه عبارت برا   یتعداد کاف

 است.  یبعد

 

 هامقوله  بی( و ترکی)محور  ه یثانو  یمرحله دوم: کدگذار جینتا.  2-5

همپوشان  نیا  در و  شباهت  اساس  بر  اصل  هیاول   یکدها  ،یی معنا  یمرحله،  مقوله  قالب شش  در  که    یفوق  ادغام شدند 

 : کندیم  ییرا بازنما تنسیف وژنیورزش ف یدیتوسعه و موانع کل   یاصل یهانه یزم

 

 هامقوله یدهو شکل  هیثانو ی کدگذار. 2جدول 
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 کد مقوله  مقوله اصلی  کدهای مرتبط 

1 ،5 ،۶ ،10 ،1۳  A مدیریت اثربخش  

2 ،7 ،8 ،1۹  B توسعه زیرساخت  

۳ ،۹ ،15 ،17  C منابع انسانی  

 D حمایت نهادی    20,  1۶، 12، 4

11 ،12 ،14  E سازی و رسانه فرهنگ 

 F نوآوری و فناوری 18

 

شود که    جاد یا  یی هابرقرار شده و مقوله  ی شده ارتباط ساختارعناصر و عوامل کشف  نیشد تا ب  ی سع  ،یمحور  یکدگذار  در

 کرد. میاثرگذار مدل را ترس یهامراتب مؤلفه ها سلسلهبتوان بر اساس آن   تا ینها

 

 ها مؤلفه  ی مرحله سوم: استخراج طبقات اصل جی نتا.  3-5

  تنسیف  وژنیشدند تا مدل توسعه ف  عیتجم  یو نظر  ی مفهوم  یفوق در ساختار  یهامقوله  ،ی فیک  لیتحل  ییبخش نها  در

پژوهش شما    یشاکله مدل مفهوم  گر، یکدیبوده و در کنار    ی متشکل از چند مقوله فرع   ی کنند. هر طبقه اصل  یگذارهیرا پا

 : سازندیرا م

 

 هامؤلفه  ی طبقات اصل. 3جدول 

 طبقه اصلی  دهنده های تشکیلمقوله

 مدیریت  سالاری ریزی استراتژیک، شایستهزدایی، برنامهمدیریت اثربخش، سیاست

 زیرساخت  ها و تجهیزات، پراکندگی امکانات، دسترسی بانوان، برگزاری رویداد توسعه سالن

 منابع انسانی  آموزش و توانمندسازی مربیان، شناسایی استعدادها، نظام ارزیابی عملکرد 

 حمایت نهادی  ها ها و اتحادیهمعنوی، مشارکت بخش خصوصی، تشکیل تشکلحمایت مالی و 

 سازی فرهنگ رسانه و تبلیغات، جذب مشارکت اجتماعی، مقابله با مقاومت سنتی

 نوآوری های نوین، ارتقا استاندارد آموزشی کارگیری فناوریبه

 

  وژن یابعاد توسعه ورزش ف نیتریدیپژوهش شما همراستا هستند و کل یبا اهداف و چارچوب نظر  ما یمستق یاصل طبقات

 . دهندیرا در سطح کلان و خرد بازتاب م تنسیف

 

 یفاز متلید  ک یها با تکنمؤلفه  یبند: رتبهیبخش کم  جینتا.  4-5

  متلید  کیهر عامل، از تکن  ینسب  یو اثرگذار  تیاهم  نییتع  یبرا  ،ی فیها در بخش کمؤلفه  یبندو گروه  ییاز شناسا   پس

و استخراج    یفاز  یها سیخبرگان، با ساخت ماتر  یمربوط به نظرات جمع  ی ها( استفاده شد. دادهFuzzy DEMATEL)  یفاز

 شد: لیتحل ریهر عامل، به شرح ز یرگذارینمرات تاث
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 هامؤلفه  ی فاز  متلید یبندرتبه  جینتا. 4جدول 

 DEMATELبندی )رتبه نمره نهایی 

 فازی(

 مؤلفه اصلی 

 مدیریت اثربخش  0.82

 توسعه زیرساخت  0.7۶

 منابع انسانی  0.71

 حمایت نهادی  0.۶8

 سازی و رسانه فرهنگ 0.۶5

   نوآوری و فناوری 0.۶

 

است، مد  گونههمان اعداد جدول مشخص  از  تأث  نیتراثربخش مهم  تیریکه  ف  نیرگذارتریو  توسعه   تنسیف  وژنیعامل 

 ی و نوآور  ینهاد  تی حما  ،یساز. فرهنگاندتیاولو  نیبالاتر  یدارا  یو منابع انسان   رساختیشناخته شد. بعد از آن، توسعه ز

 اما همچنان اثرگذار قرار دارند. یدر سطوح بعد زین

 

 ها افتهی  ر یو تفس  لیتحل.  5-5

در    ی دینقش کل  گر،ی کدیهر کدام در تعامل با    ، یو انسان  یرساختیز  ، یتیریپژوهش حاضر نشان داد که عوامل مد   جینتا

فقدان    یعنی  ت،یریآن است که ضعف در ساختار مد  دیمؤ  هاافتهیدر کشور دارند.    تنسیف   وژنیف  یابستر توسعه   یریگشکل

منشأ عمده مشکلات است و اصلاح  ،یزدگاستیو س یرتخصصیغ  یهاانتصاب ، یاتیعمل یاثربخش، نبود راهبردها یرهبر

از بانوان   تیحما ژهیو امکانات، به عیو توز هارساختیز بهبودبرطرف سازد.  زیرا ن گریاز موانع د یاریبس تواندیمحور م نیا

و    ان،یو مرب  یمنابع انسان  یکنار آن، آموزش هدفمند و توانمندساز  دراست.    گری د  یو مناطق کمتر برخوردار، عامل اساس

ارتقا  یاب یاستعداد  یسازوکارها  یاندازراه شد.    تیفیک  داریپا  یموجب  حما  یسازفرهنگ  ن،یهمچنخواهد  جلب   ت ی و 

  یمکمل  زی( نیورزش  یتا فناور  ی)از آموزش مجاز  ی. ورود نوآورشودیم   ی مهم تلق  اریو رسانه بس  غاتیتبل  قیاز طر  یاجتماع 

الگو  به   هاست.حوزه  ریسا  تیتقو  یبرا پژوهش،  تصم  حی صح  یزیربرنامه  یبرا  یعلم  ییطور خلاصه، شواهد   ی ریگمیو 

 .   دهد یارائه م رانیا یبوم طیدر شرا تنسیف وژنیبر شواهد در جهت توسعه ورزش ف یمبتن

 

 پژوهش ات یفرض  یاستنباط لیتحل. 6

(  یفاز  متلی)د  ی( و کمی)گراندد تئور  یفیک  یهالی آمده از تحلدستبه  یهاداده  هیپژوهش بر پا  اتیبخش، فرض  نیا  در

جداول    جیبر اساس نتا   ییاستقرا  قیدق  لیو ارائه تحل  ه یرد هر فرض  ا ی   د ییتأ   زانیم  یاند. هدف، بررسمورد آزمون قرار گرفته

 هاست. مؤلفه یعدد تیو اهم

 است. تنسیف وژنیعامل توسعه ف نیتراثربخش مهم تیریاول: مد هیفرض
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، در رتبه (82/0نمره ) نیبا بالاتر "اثربخش تیریمد"که   دهدی( نشان م یفاز متلید) 4جدول  یهاداده :لیآزمون و تحل

از   یتوجه، بخش قابل(۳تا    1)  هایدر جدول کدگذار  ن،یها دارد. همچنمؤلفه  ریبا سا  ینخست قرار دارد و فاصله معنادار

مقوله و  ثانو  هیاول  یهاکدها  چالش  هیو  با  )نظ  ییشناسا  یتیریمد  یهامرتبط  است  در   ،ییزدااستیس  ریشده  ضعف 

 (.یسالارستهیو فقدان شا یزیربرنامه

در    تنسیف  وژنیعنصر توسعه ف  نیو اثرگذارتر  نیتریاثربخش، محور  تیریمد  شود؛ یم  د ییتأ   یروشناول به  هیفرض:  جهینت

 است.  رانیا

 

 دارد. تنسیف وژنیو گسترش ف تیدر موفق ی دیکل ینقش  رساختیدوم: توسعه ز هیفرض

ورزش   نیا  تیموفق  یدوم، از عوامل اصل  گاهیو جا  0.7۶با نمره    "رساختیتوسعه ز"،  4اساس جدول    بر  :لیآزمون و تحل 

امکانات و    یپراکندگ  ، یتخصص  یهاکمبود سالن   رینظ  یرساختیوجود موانع ز  هایکدگذار  جینتا  نی. همچندیگرد  یابیارز

 . کندیبانوان( را برجسته م ژهی وها )بهگروه  یدسترس تیمحدود

 وژن یف  تیگسترش و موفق  ی از شروط اصل  یکی  یرساختیاست و توسعه ز  دییمورد تأ  ی با شواهد قو  هیفرض  نیا:  جهینت 

 است. تنسیف

 

 ورزش دارد. نیدر توسعه ا یتوجه( نقش قابلحیاستعدادها و آموزش صح ان، ی)مرب ی سوم: منابع انسان هیفرض

از کدها و    یی در رتبه سوم قرار گرفته و درصد بالا  ی، منابع انسان (0.71)نمره    یفاز  متلید  ج ینتا  مطابق   :لیآزمون و تحل

  ن یبعد اختصاص داشت. بد نیبه ا یفیک لی( در تحلیاب یمجرب، ضعف آموزش و نبود نظام استعداد  ی ها )کمبود مربمقوله 

 شد.  یی شناسا ه عامل محدودکننده عمد کیکارآمد  ی فقدان منابع انسان ب،یترت

 است.  یدیکل  ،ی انسان هیو نقش سرما  شودیم د ییتأ  یو کم یفیک یها سوم توسط داده  هیفرض:  جهینت

 است.  نینو یهاتوسعه ورزش  سازنه یمطلوب زم یگذاراستیو س ینهاد تیچهارم: حما هیفرض

کنندگان به ضعف  شرکت  انیدر رتبه چهارم فهرست قرار گرفت. بخش اعظم ب  0.۶8با نمره    ینهاد  تیحما:لیآزمون و تحل

عامل در جداول    نیا  یی اشاره داشته است. شناسا   یبخش خصوص  ی و مشارکت ناکاف  یدولت   ی نهادها  ون،یفدراس  تیحما

 است. ی تیحما یهااستیس تیبه اصلاح و تقو  ازین دیمؤ زین یکدگذار

 آشکار است. ی نهاد تیحما تیو تقو  یو لزوم بازنگر کندیم د ییچهارم را تأ  هیحاضر فرض پژوهش: جهینت

 

 . کند یم  فایا تنسیف وژنیف رشیدر شناخت و پذ  یو رسانه سهم جد یرساناطلاع ،یسازپنجم: فرهنگ هیفرض

  نیدر توسعه ا یدر رتبه پنجم قرار دارد اما همچنان سهم جد 0.۶5و رسانه، گرچه با نمره  یسازفرهنگ:لیآزمون و تحل

 ها بود. شده توسط نمونهمکرر مطرح یها از دغدغه یعموم ی آگاه تیو تقو ی کاف غاتیورزش دارد. نبود تبل
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 است.  ی اتیح  تنسی ف  وژنیف  رشیپذ   یبرا  یسازاز رسانه و توسعه فرهنگ  یریگاثبات شده و بهره  ز یپنجم ن  هیفرض:  جهینت

 

 دارند.  یاسهم قابل ملاحظه  نینو یهادر رشد ورزش یو فناور یششم: نوآور هیفرض

توسعه محسوب    ید یاز ابعاد کل  یک ی، گرچه رتبه آخر جدول را دارد، اما  0.۶0با نمره    یو فناور  ینوآور:لیآزمون و تحل

 ن ی به ا  شتری شد. توجه ب  انیبه کرات ب  نیو آموزش آنلا  یفناور  یضعف در استفاده از ابزارها  زین  هایدر کدگذار.  شودیم

 کند.  نی ارتقا و تداوم رشد رشته را تضم تواند یعامل م

 یگذارهیورزش مستلزم سرما  یی ایو پو  شود یم  د ییها، تأ مؤلفه   ریکمتر نسبت به سا  تی ششم با وجود اولو  هیفرض:  جهینت

 فناورانه است.

  ی فیو ک  یپژوهش بر اساس شواهد عدد  یاصل  اتیفرض  یکه تمام  دهدینشان م  ها ه یفرض   یاستنباط  لیتحل  یبندجمع 

پژوهش را از    کردیرو  نیشده مشخص شد. اانجام  یبندهر عامل با توجه به رتبه   تیاهم  زانیحال، م  ن یشدند و در ع   د ییتأ 

 . کندیم  یمعرف   ییاجرا   رانیو مد  گذاراستیس  یاستناد براقابل  ی لممدل ع   کیفراتر برده و در قالب    یو مقطع  یفیسطح ک

 

 بحث .  7

اثرگذار بر توسعه ورزش    یو انسان  یرساختیز  ،یتیریمد   یهامؤلفه  یبندتیو اولو  ییپژوهش با هدف شناسا  نیا  یهاافتهی

  یمنابع انسان  ها،رساختیاثربخش، گسترش ز  تیریمانند مد  ییهاانجام شد و نشان داد که مؤلفه   رانیدر ا  تنسیف  وژنیف

 ل یتحل  یموضوع   اتیو ادب  نیشیدر پرتو مطالعات پ   توانیرا م  ج ینتا  نیبرخوردارند. ا  تی اهم  نیشتریاز ب  ی نهاد  ت یو حما

در رشد    یسازو فرهنگ  ی انسان  هیسرما   ها،رساخت یتوسعه ز  ،ی نهاد  ت یحما  تیبر اهم  یمختلف   یهاپژوهش  نمود.  ریو تفس

را شرط   ینیکارآفر  تیو تقو  یتیریمد   ی ستگیارتقاء شا(  1400و همکاران )  پوریدارند. مثلا  افشار  دی تأک  نینو  یهاورزش 

و نبود    گذارد یامر صحه م  ن یبر هم  زیپژوهش ن  ن یا  یکم و    ی فیک  ی هاافتهی  دانند؛ یم  رانیرشد در صنعت ورزش ا  یضرور

 کرده است. یمعرف تنسیف وژنیتوسعه ف یماهر را از موانع اساس یانسان یرویکارآمد و کمبود ن تیریمد

مطلوب و   یگذاراستیمناسب و س  رساختیز  ،یاجتماع   هیسرما  ل،یفراتحل  کردیبا رو(  1402و همکاران )  زادهیعل  مطالعه

مقاله    یهاافتهیبا    ج ینتا  ن یا  سهیاند. مقادانسته  یدی کل  ی میت  یهاورزش  تیو رسانه را در موفق  یسازفرهنگ  نیهمچن

فر و همکاران  مومن  یهاافتهی   .کند یم   تیو تقو  د ییو رسانه« را تأ   یزساو »فرهنگ  «ینهاد  تی»حما  یهاحاضر، نقش مؤلفه

ا  یهادر توسعه ورزش   یبخش خصوص  ینیآفرکه بر ضرورت حضور و نقش  زین(  1400) اقتصاد ورزش    دیتأک  رانینو و 

 تنس یف  وژنیدر توسعه ورزش ف  یبخش خصوص  یو نوآور  یگذاره یسرما  تیپژوهش که بر اهم  نیا  یکم  جیدارند، با نتا

 دارد.  یاشاره کرده کاملا  همخوان

  یستیو کر  کارینمونه، ساور  یاند. برانموده  یرا بررس  د یجد  یهاموانع توسعه ورزش   ی فراوان  یو خارج  یداخل  مطالعات

  رساخت، یو کمبود ز  یتیجنس  ض یتبع  ،ی مانند موانع فرهنگ  ی دارند که عوامل  دی تأک  ها، تیحضور زنان و اقل   یبا بررس(  2010)

دانسته و راهکار مناسب را   یرا ضرور یرسانو اطلاع یساز نقش فرهنگ زینپژوهش  نیاند. ا شده زشیمانع مشارکت و انگ

  رانینقش مد( 1۳8۶)  یراستا، راسخ نیهم در . کندیم  انیبانوان ب یبرا ژهیومشارکت، به جیو ترو یارسانه یگذارهیسرما
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  یهاافتهی. بر اساس  داند یمهم م   دیجد  یهاورزش   یسازنه یو آموزش مستمر را در نهاد  یمشارکت  یزیرمدارس، برنامه

 . شودیحاصل نم  داریوجود نداشته باشد، توسعه پا  یفکر   تیو حما  کیاستراتژ  یزیرکه برنامه  یتا زمان   زیپژوهش حاضر ن

 ی فاز  متلید  جیدارند؛ نتا  دیمؤثر تأک  یهات یو کمبود حما  یابیبر نبود نظام استعداد(  1۳۹0و همکاران )  یدیسع  نیهمچن

 دارند.   نینو یهادر رشد ورزش   ییبسزا ریها تأثمؤلفه  نیکه ا  دهدینشان م زیمقاله ن نیدر ا

مطلوب   یبر اصل حکمران(  1۳۹0)  ینیدالحسیشوند. س  نیتدو  یتجارب جهان  یسازیبر اساس بوم  د یشده باارائه   یراهکارها

 تیریکه در رتبه نخست قرار گرفتن مؤلفه »مد  یادارد؛ نکته   دیتأک  یشهر  یورزش  یهادر توسعه برنامه  یتیریمد  تیو شفاف

ا ن  نیاثربخش« در  برد  یدعامریس  گر،ید  یسو  از  منعکس شده است.  زیپژوهش  سواد    شیافزا(  1۳۹1محمدآلق )  یو 

  نیا  یهاافتهی. مطابق  دانندیم  یرونق ورزش ضرور  یرا برا  یمحل  یتیحما  یهااستیو س  یمردم  یهازهیانگ  ،یارسانه

 ست. ین ریپذامکان تنسیف وژنیتوسعه ورزش ف ،یارسانه یبانیو پشت یسازفرهنگ ، یپژوهش، بدون اجماع اجتماع 

  ،یرساختیز  ،یتیری مد   یهاهماهنگ است؛ مؤلفه  یو خارج  یمطالعات داخل  جیپژوهش با اکثر نتا  نیا  یهاافتهیمجموع،    در

 اند.  شده دیتأک زیمعتبر ن یو نظر یتجرب یهاکه در مدل اندیدیهمان عوامل کل ، یو فرهنگ   ینهاد  ،یانسان

 

 نتیجه گیری . 6

  تنس یف  وژنیبر توسعه ورزش ف  ی و انسان  یرساختیز  ، ی تیریمد  یهامؤلفه   یبندتیو اولو  ییحاضر با هدف شناسا  پژوهش

گرا از جامع و واقع  یی بهره برده و توانسته است نما(  ی فاز  متلید  کیو تکن  ی)گراندد تئور  یبیترک  افتیاز ره  ران،یدر ا

  رگذاریتأث  تنسیف  وژنیبر رشد ف  یپژوهش نشان داد که ابعاد مختلف  یهاافتهیورزش ارائه دهد.    نیا  ندهیو آ  یفعل  تیوضع

  ی کیرا تنها با اتکا به    داریتوسعه پا  توانیکه نم  یادارند، به گونه   وندیپ   گریکد یبا    یدارینحو معنابعاد به  نیا  ی است و تمام

 نمود. نیعوامل تضم نیاز ا

 ن یترمهم از،یامت نیشتریاثربخش با ب تیریها، مد داده  لیمصاحبه با خبرگان و تحل قیاستخراج شده از طر جیاساس نتا بر

  ن یبه ا  ی کارآمد و نگاه تخصص  ی تیریمد  یشناخته شد. نبود راهبردها  تنسیف  وژنیف  یاتوسعه  ی هابرنامه  شبردیعامل در پ 

و آموزش شده    یگذارهیسرما  ی هاروند توسعه و از دست رفتن فرصت  ی کند  ،یریگمیرشته، منجر به ضعف نظام تصم

 یرویدر صورت وجود ن یاست که حت تیواقع نیدهنده انشان تیدوم اهم گاهیدر جا یورزش یهارساخت ی است. توسعه ز

 . کند یم ختلالتوسعه را دچار ا ندیو امکانات لازم، فرا هارساختیمناسب، نبود ز یهااستیمستعد و س یانسان

انسان  در و   یسازتداوم فرهنگ  یبرا  دهایتهد  نیتریاز جد  یکیمتخصص،    یرویو کمبود ن  انیمرب  تیضعف ترب  ،ی بعد 

و    روندیشمار مبه  یدیاز عوامل کل  زیمطلوب ن  یگذاراستیو س  ینهاد  تیدر کشور است. حما  تنسیف  وژنیف  شرفتیپ 

گونه که رشته آن   نی هنوز ا  ،یسازفرهنگ   نهی. در زمدورزش شو  نیبسترساز گسترش ا  تواندیمؤثر و هدفمند م   تیحما

از رسانه  ستهیشا ابزارها است  ارتقا دارد.    ازی ن  یرسان و اطلاع  بخشیآگاه  یهامند نشده و تلاشبهره  ی غاتیتبل  یها و  به 

تنوع   ،یروزرساندر به  نیاد یبن  یقرار دارد، اما نقش  ترین ییدر رتبه پا  نینو  یهایفناور  یریکارگو به  یهرچند نوآور  تا ، ینها

 باشد.  یآت ی هاشرفتیمحرک پ   تواندیو م کندیم  فایا تنسیف وژنیف تیو جذاب
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شده، موارد استخراج   یهات یبا توجه به اولو  نیو همچن  تنسیف  وژنیتوسعه ف  تیدست آمده از وضعبه  ریتوجه به تصو  با

 زین  یریگجه یکه در بطن نت  شودیم  شنهادیرشته پ   ن یبهبود و توسعه ا  یبرا  یاستیو س  یعمل  یعنوان راهبردهابه   ریز

 گنجانده شده است:

متخصص و آشنا به علوم روز ورزش   رانیمد  یریکارگها، بهالزام  نیتری از ضرور  ی کی:  یااثربخش و حرفه  تیریمد .1

طراح مد  یاشبکه  جادیا  ن،ینو  یآموزش  یهادوره   یاست.  مرب  رانیاز  و    هایستگیشا  فیتعر  ،یاحرفه   انیو 

توسعه    یها است یدر سرلوحه س  دی با  ،یتیریدر ساختار مد  یزشیعملکرد و بهبود نظام انگ  یابیارز  یهاشاخص

 .ردیقرار گ

چندمنظوره و امکانات    یهاسالن  ژه یمناسب، به و  یورزش  ی فضاها  توسعه:  هارساختیهدفمند در ز  یگذارهیسرما .2

در دسترس   ییو عدالت فضا  یازسنجیبا توجه به ن  ییایدر مناطق مختلف جغراف  دیبا  تنس،یف  وژنیمخصوص ف

گ قرار  تجهردیمخاطبان  حما  ،یورزش  نی نو  زاتی.  و  استاندارد  باشگاه  تیامکانات  دولت  یخصوص  یهااز    ، یو 

 دنبال شود.   تیبخش با جد نیدر ا یگذارهیو سرما افتهی تیمحور

  یی شناسا ،یورزش زانیرداوران و برنامه ان،ی مرب تیمند به تربنظام توجه: یتخصص تیو ترب  یمنابع انسان یارتقا .3

 دار ی در توسعه پا  یاریآنان، نقش بس  یبرا  ژهیو   یآموزش  ی هابرنامه  یمختلف و طراح  نیبرتر در سن  یاستعدادها

 ضرورت ، یتخصص ی هادانش و آموزش ی به منظور بروزرسان ی ها و مراکز علمبا دانشگاه یخواهد داشت. همکار

 دارد.

  ریورزش، انکارناپذ نیدر رشد ا یو خصوص  یدولت ینهادها تیحما سهم: داری پا  یگذاراستیو س ینهاد تیحما .4

و    نیاصلاح قوان  ،یو خصوص  یبستر مشارکت عموم  جاد یها و اباشگاه  یبرا  ی قیتشو  یهااستیس  نیاست. تدو

 .شودیمحسوب م یمنسجم، ضرور یو معنو ی مال  یتیحما یسازوکارها یمقررات مرتبط و طراح

از   تنسیف  وژن ی نگرش جامعه نسبت به ف  رییو تغ   یافکار عموم  تیهدا:  مؤثر  یرسانو اطلاع  غیتبل  ،یسازفرهنگ .5

رو  ،یارسانه  یهان یکمپ  قیطر مناسب  سو  دادهایپوشش  س  یاز  و  شبکه  مایصدا   ی برگزار  ،ی اجتماع   یهاو 

توسعه   یها در برنامه  د ی ورزش، با  نیمستمر ا جیمحتوا و ترو  د یتوجه به تول  ، یو مل   ی محل یدادهایمسابقات و رو

 شود. نده گنجا

 نترنتیا  ،ینیتمر  یهاشنیکیاپل  ،یلیتحل  یافزارها مدرن مانند نرم  یهای از تکنولوژ  استفاده:  یو فناور  ینوآور .6

کند.    ترشیورزش را ب  نیا  یو اثربخش  تیجذاب   تواندیم   ،یعملکرد  یهاو سنجش داده  نینو  زاتیتجه  اء،یاش

 .شودیم  شنهادیپ  زین یورزش یهاآپاز استارت  تیو حما یبه خلق نوآور قیتشو

خاص )زنان، کودکان، سالمندان و اقشار    ی هاگروه  یبرا  ژه یامکانات و  جادیا:  یتوجه به تنوع و عدالت اجتماع  .7

 جیترو  زیو ن   هاتیرفع موانع حضور زنان و اقل  ،ی مشارکت  یدادهایو رو  یمناسبت  یهابرنامه  ی(، طراحریپذب یآس

 . ردیهمواره مدنظر قرار گ د یها بافرصت یبرابر  دگاهید

تجارب جهان  یریالگوگ .8 از  بوم  یهوشمند  موفق  با :  یسازیو  به  توسعه ورزش   ت یتوجه    ن،ینو  یها کشورها در 

و    یفرهنگ  طیآن با شرا  یسازیحال، مطابقت و بوم  نیو در ع   یو مدون جهان   ی تجارب عمل  لیشناخت و تحل

 . کندیم ن یرا تضم ج ینتا یداریتر و پا توسعه را کوتاه ریمس  ،یرانیا یهاارزش 
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عوامل    یتمام  ان یم ی نگر، هماهنگجامع یکردیتنها با اتخاذ رو تنس،یف وژنیف  داریبه توسعه متوازن و پا  یاب یدست بنابرین

سلامت    ،یمشارکت اجتماع   شیفوق، شاهد افزا  یراهبردها  یاست با اجرا  دیقابل تحقق است. ام  ی مذکور و مشارکت همگان

 . می باش  یالمللنیب یو حت یرشته نوپا در سطح مل نیا یجامعه و اعتلا
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