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آن بر بهبود   ریو تأث ییدر مدارس ابتدا یمشارکت تی ریمد  نینو ی الگوها یاثربخش یبررس

 ی عملکرد آموزش
 سارا خونزر 

 ییابتدا یواحد آموزش تیریرشته مد

 

 چکیده 

  ر، یمد  نیب  یو همکار  ی شیبر هم اند  دی است که با تاک  یآموزش  یدر نظام ها  نینو  یکردهایاز رو  ی کی  ی مشارکت  تیریمد

 ی کردیبه عنوان رو  ی مشارکت  تیریاست. مد  یمدرسه ا  یندهایفرا  تیفیو دانش آموزان، به دنبال بهبود ک  ن یمعلمان، والد

کند. مشارکت یك نیاز سرشتی    ی م  فا یا  یآموزش  یندهایفرآ  بهبوددر    ی نقش مهم  ، یآموزش  یدر اداره سازمان ها  نینو

انسان است. انسان برپایه آفرینش خویش نیاز به تعلق و پیوند با دیگران دارد و خوی اجتماعی بودن در وی نهفته است.  

فردی.   ولیت مدیریت مشارکتی یعنی درگیر شدن کارکنان در فرایند تصمیم گیری، دعوت از همه ی افراد به قبول مسئ

در این نوع مدیریت مدیران و کارکنان به تبادل نظر با یکدیگر می پردازند و همین امر موجب ایجاد محیطی دوستانه و  

توأم با اعتماد و اطمینان متقابل درمدارس می شود. کارکنان با مشارکت در کارها همه ی تلاش خود را در جهت افزایش  

گیرند. در این مقاله سعی شده است، ضمن بیان مفهوم مدیریت مشارکتی، به بیان   می کارایی و اثربخشی سازمان به کار  

ضرورت و اهمیت توجه به مشارکت کارکنان در مدرسه پرداخته و همچنین فلسفه مشارکت و مزایای آن مورد بررسی 

 قرار گیرد. 

 یعملکرد آموزش ،بهبودیمشارکت تیر یمد  ن،ینو ی :الگوهایدیکل واژگان
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 مقدمه 

به شمار    نیادیو تحقق اهداف سند تحول بن  ینظام آموزش  تیموفق  یمؤثردر مدارس از ارکان اصل  یزیر  و برنامه  تیریمد

 ی نظام آموزش یو کارآمد یفیکه به منظور ارتقاء ک ران،یا یملااس  یآموزش و پرورش جمهور نیادیتحول بن  سند.دیآی م

  یبرا  یسند به عنوان نقشه راه  ن ی. ادداردیتأک  یو فرهنگ  ی علم  ، یتیتوجه به ابعاد مختلف ترب  لزوم   شده است، بر  هیته

 (1400و همکاران، یمناسب است.)نظر یتیریو مد ییاجرا ی راهکارها ازمند ین ،یتحول در نظام آموزش

  یآموزش تیریو مد یزیر برنامه نینو یها وهیبه ش دیمدارس با رانیسند، مد نیدر ا شده نییبه اهداف تع یابیدست یبرا

به    تواندیاست که م  ییاهداف مشخص و قابل سنجش، از جمله روشها  نییهمراه با تع  ك،ی استراتژی  زیر  برنامه  آورند.  یرو

 تواندیم  یریگ  میتصم  ندیآموزان در فرآ  و دانش   نیوه، مشارکت فعال جامعه، والدلاکمك کند. به ع   سند  نیشدن ا  ییاجرا

 . داشته باشد یآموزش تیفیبر بهبود ک یاثرات مثبت

 تعاریف کلمات کلیدی

 مدیریت مشارکتی

سازمان مشارکت دارند    كی  یریگمیتصم  ی ندهایاست که در آن کارکنان به طور فعال در فرآ  یکردیرو  ی مشارکت  تیریمد

و    رانیمد  نیمشترک ب  تیارتباط و مسئول  ، یبر همکار  کردیرو  نی. ارندیگیفاصله م  یسنت  یسلسله مراتب  ی و از ساختارها

 ی برداربهره  ت،یریسبك مد  نی. هدف ادهدیرا پرورش م  یتریارکتو مش  رتریفراگ  یکار  طیدارد و مح  دیتأک  میت  یاعضا

 است. ی و عملکرد سازمان یبهبود اثربخش یهمه کارکنان برا  یهادگاهیاز دانش و د 

 بهبود عملکرد آموزشی

اشاره   یآموزش  طیمح   كیآنها در    یکل  تیآموزان و موفقدانش  یریادگی  ج ینتا  شیافزا  ند یبه فرآ  یبهبود عملکرد آموزش

  ی هامشارکت و توسعه مهارت  ش یبهتر، افزا  یلیتحص  ج یاست که منجر به نتا   یی هاوهیو ش  ها ی استراتژ  یشامل اجرا  نیدارد. ا

بلکه عوامل   ،یلیتحص ی جامع است که نه تنها دستاوردها کرد یرو كی امل ش  نی. اشودیم  نده یدر آ تیموفق یبرا یضرور

 . ردیگیدر نظر م زیرا ن یریادگیمؤثر بر  یانهیو زم یشخص

 یی در مدارس ابتدا یمشارکت تی ریمد

  یندهایدر فرآ رانیآموزان و مددانش ن،یشامل مشارکت فعال معلمان، والد ییدر مدارس ابتدا ی مشارکت تیریمد

و   یهمکار ت،ی حس مالک تیبا هدف تقو کردیرو  نیاست. ا یآموزش جیمدرسه و نتا طیبهبود مح یبرا یریگمیتصم

  یوندهایپ  تیآموزان و تقوعملکرد دانش بهبودمشارکت معلمان،  شیکه منجر به افزا شودیمشترک انجام م تیمسئول

 . شودیم یاجتماع 
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مدرسه را به    یمشارکت  ی هافرهنگ  تیاهم  یاندهیدر سراسر جهان به طور فزا  یآموزش  ی هاستمیس  ر،یاخ  یهادر سال

اند. مدارس  شناخته  تیآموزان به رسمدانش یلیتحص شرفتیبهبود عملکرد معلمان و پ   یبرا یاساس یاستراتژ كیعنوان 

  جیبر نتا   یبه طور قابل توجه  تواندیمشترک م  تیو مسئول  باطارت  ،یها همکارهستند که در آن  یادهیچیپ   یهاسازمان

)فولان،    ریتأث  یآموزش  یندهایفرآ فرهنگ2014بگذارد  تصم  یمشارکت  یها(.  با  که   ی رهبر  ،یجمع  یریگمیمدرسه، 

  یی هاطیو مح  دهندیم   شیمعلمان را افزا  یااند که توسعه حرفه نشان داده  شوند، یمتقابل مشخص م  یی مشترک و پاسخگو

به توسعه   یادیکه توجه ز ی حال، در حال ن ی(. با ا201۸و اوکانر،  وزی)هارگر کنند یآموزان فراهم م دانش  یریادگی یرا برا

پ   یاحرفه  ا  یمشارکت  ت یریبر نقش مد  ی محدود  قاتیآموزان شده است، تحقدانش  یلیتحص  شرفتیمعلمان و    جادیدر 

 متمرکز شده است.   یمشارکت ی هافرهنگ  نیچن

معلمان متمرکز بوده   یمجزا برا یاتوسعه حرفه یهابرنامه ا ی ن ییاز بالا به پا تیریمد  یکردها یموجود عمدتاً بر رو اتیادب

آموزان  دانش  جیو نتا  س یتدر  تیفیدر ک  داریپا  یبهبودها  جاد یا  یلازم برا  قیعم  یهمکار  جاد یاغلب در ا  کردها یرو  نیاست. ا

به طور فعال   نفعانیذ  ریکه در آن معلمان و سا  ،یمشارکت  تیری(. مد2012  س،یلوئ  شوریو س  وودت ی)ل  خورندیشکست م

است که با اصول   رتریفراگ  یتیحاکم  ی هابه سمت مدل  رییدهنده تغمشارکت دارند، نشان  یریگمیتصم  ی ندهایدر فرآ

  جادیرا بر ا  یمشارکت تیریمد  ریکه به طور خاص تأث  یحال، مطالعات تجرب  نی(. با ا2015همسو هستند )سنگه،    یهمکار

آن بر عملکرد معلمان    راتیدر رابطه با تأث  ژه یهستند، به و  اب ینسبتاً کم  کنند،یم  یدر مدرسه بررس  ی مشارکت  یهافرهنگ

  جادیا  یچگونگ  یشکاف با بررس  نیپر کردن ا  یدر پ   قیتحق  نی(. ا2012  نگرسول،یآموزان )ادانش  یلیتحص  شرفتیو پ 

استراتژ  مدارسدر    یمشارکت  یهاطیمح به بهبودها  یمشارکت  تیریمد   یهای توسط  نتا  یو منجر شدن   ج یملموس در 

 است.  یآموزش

  ن یبه ا  ازیآموزش، ن  ی جهان  یانداز رقابتآموزان در چشمدانش  جیبهبود نتا  یبر مدارس برا  نده یفزا  ی با توجه به فشارها

متنوع    یازهایبرآورده کردن ن  ، یلیتحص  ی استانداردها  ش یافزا  یبرا  یاسابقهیب   یاست. معلمان با تقاضاها  یضرور  قیتحق

  نه، یزم  نی(. در ا201۶و همکاران،    یخود مواجه هستند )د  س یتدر  یهاوهیدر ش  دیجد  یهایآموزان و ادغام فناوردانش

  ش یافزا  ای مؤثر از معلمان    تیممکن است در حما  خورند، یشکست م  یقو  یمشارکت  یها که در پرورش فرهنگ  یمدارس

از   یاریدر بس  رمتمرکزیغ   یآموزش  یهابه سمت مدل  رییتغ  ن،یآموزان با مشکل مواجه شوند. علاوه بر ادانش  یریادگی

  یدیکل  رندگانیگمیاست که معلمان را به عنوان تصم  یتیریمد  یدر مورد ساختارها  شتریب  قاتیکشورها، مستلزم تحق

عمل    یهمکار  یبرا  یزوریبه عنوان کاتال  تواندیم   یمشارکت   تیریچگونه مد  نکهی(. درک ا2013)بوش،    سازدیتوانمند م

 مهم است. اریبهبود مدارس بس داری پا یهای توسعه استراتژ یکند، برا

که به نوبه    گذارد،یمثبت م  ریمعلمان تأث  یشغل  تیو رضا  یمعلمان بر اثربخش  یاند که همکارنشان داده  یمطالعات قبل

ش پ   ی هاوه یخود  و  درس  مدانش  یلیتحص  شرفتی کلاس  بهبود  را  (. Vangrieken et al., 2015)  بخشدیآموزان 

را    یتیحما  یطیمح  رایاند، زمعلمان مرتبط بوده  یشغل  ی و فرسودگ  یی با کاهش جابجا  نیهمچن  ی مشارکت  یهافرهنگ

  ن،ی(. علاوه بر اRonfeldt et al., 2015)  کنند یو مشارکت م   یکه در آن معلمان احساس ارزشمند  کنند یفراهم م

در اداره مدرسه    یکه در آن معلمان نقش محور  ،یمشارکت  تیریکه مد  دهد یمدرسه نشان م  یدر مورد رهبر  قاتیتحق

(. با  Moolenaar, Daly, & Sleegers, 2010)  دهد یم  شیآنها را افزا  یامعلمان و رشد حرفه  ینمندسازدارند، توا
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ا کم   ها،نشیب  نیوجود  بررس  یمطالعات  خاص  طور  مدکرده  یبه  چگونه  که  ا  یمشارکت  تیریاند    یهافرهنگ  جادیبه 

 . کندیمآموزان کمك آن بر معلمان و دانش میمستق راتیدر مدارس و تأث یمشارکت

  یبعد ریمدرسه و تأث یمشارکت یهافرهنگ یبه عنوان محرک اصل یمشارکت تیریمطالعه در تمرکز آن بر مد  نیا  ینوآور

به    یمشارکت  تیریو مد   یهمکار  یایکه مزا  یآموزان نهفته است. در حالدانش  یلیتحص  شرفتیآن بر عملکرد معلمان و پ 

و   جادیا یاز چگونگ  یتا درک جامع کندیدو مفهوم را ادغام م نیا قیتحق نیاند، اصورت جداگانه مورد مطالعه قرار گرفته

نتا  ی مشارکت  ت یریمد  یهاوهیتوسط ش  ی مشارکت  ی هاط یحفظ مح م   یآموزش  ج یکه  بهبود  ا  بخشند،یرا    نیارائه دهد. 

همچن پ   نیمطالعه  ب  کندیم   دیتأک  یمشارکت  تیریمد  یعمل  یامدهایبر  چگونگ  ییهانشیو  مورد  در    ن ی ا  یاجرا  یرا 

 . دهد یآموزان ارائه مدانش تیموفق  تیو در نها یهمکار شیافزا یتوسط رهبران مدرسه برا  های استراتژ

  یریگمیمشترک و تصم  تیمسئول ،یها همکاراشاره دارند که در آن   یآموزش  یهاط یمدرسه به مح  ی مشارکت  یهافرهنگ

بر ارتباطات باز، احترام متقابل و    ،ییهافرهنگ   نیقرار دارد. در چن  تیو کارکنان در اولو  رانیمعلمان، مد  نیدر ب  یجمع

  یسلسله مراتب  یهابا مدل  ی مشارکت  کرد یرو  نی. اشودیم  د یتأک  درسهدر ابتکارات بهبود م  نفعان یمشارکت فعال همه ذ

  ی فرهنگ مشارکت  كیدر تضاد است. در عوض، در    شود، یتوسط چند نفر در بالا گرفته م  ماتیها تصمکه در آن  یسنت

اعضا همه  ا  یمدرسه،  مدرسه  ا  اریاخت  نیجامعه  که  دارند  حل    یهادهیرا  را  مشکلات  دهند،  ارائه  را  در    کنندخود  و 

با    ینشان داده است که مدارس  قاتیشرکت کنند. تحق  دهند، یرا شکل م  یکه تجربه آموزش  یریگمیتصم  یندهایفرآ

را بهبود بخشند و از رشد   سیتدر  یهاوهیکنند، ش  تی را تقو  یدارد که نوآور  یشتریاحتمال ب  ،یقو یمشارکت  یهافرهنگ

 کنند.  تیحما  انیمرب نیمداوم در ب یاحرفه 

که معلمان به    یی ( است، جاPLC)  یاحرفه  یریادگیجوامع    جادیمدرسه، ا  یفرهنگ مشارکت  یدیکل  ی هایژگیاز و  یکی

  ی هاوهیآموزان و تأمل در مورد شدانش  یهاداده  لیو تحل   هیتجز  ،یآموزش  یهای بحث در مورد استراتژ  یطور منظم برا

آموزان کمك دانش  تیموفق  یبرا  یی حس مشترک پاسخگو  جادیمداوم به ا  یهمکار  نی . اند یآیخود گرد هم م  سیتدر

  ی ها. فرهنگکنندیم  یبا هم همکار گر یکدی یااز توسعه حرفه  ت یها و حماپرداختن به چالش یمعلمان برا رایز کند،یم

 خوردباز  افتیو در  سیتدر  دیجد   یهاروش  شیآزما  ،یریپذسكیمعلمان را به ر  ،یمیت  کردیرو  ج یمدرسه با ترو  یمشارکت

را    یشغل   تیمعلمان را کاهش، رضا  یانزوا  ط،ینوع مح  نی. نشان داده شده است که اکنندیم   قیاز همسالان خود تشو

 . دهدیم شیرا افزا سی تدر یکل  یو اثربخش شیافزا

 :یمشارکت تی ر یمد یایمزا

 مدرسه: طیمح  بهبود

 یریادگی طیمح كیرا پرورش دهد و منجر به   تریو مشارکت ترك یدموکرات یافرهنگ مدرسه تواندیم  ی مشارکت تیریمد

 همه شود. یتر براتر و جذابمثبت

 مشارکت معلمان:   ش یافزا
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آنها   یشغل تی و رضا هیدارند، روح یمدرسه نقش ماتیو در تصم شوندیم  دهیکه شن کنندیمعلمان احساس م یوقت

 بهتر کلاس درس منجر شود.  یهاوهیبه ش تواندیکه م  ابد ی یم شیافزا

 : نیمشارکت والد  ش یافزا

جامعه   تیمالک تریاز ابتکارات مدرسه و حس قو شتریب  تیمنجر به حما تواندیمدرسه م  تیریدر مد نیوالد مشارکت

 شود.

 آموزان:بهتر دانش  جینتا

 اند. آموزان نشان دادهدانش یلیو بهبود عملکرد تحص ی مشارکت تیریمد  نیب یمثبت یهمبستگ  مطالعات

 : یهمکار  ش یافزا

منجر به حل مسئله   تواند یکه م  کند یم  قیرا تشو  نی و والد  رانیمعلمان، مد  ن یو ارتباط ب  یهمکار  ، یمشارکت  تیریمد

 شود. یریادگیتر در آموزش و نوآورانه یکردهایمؤثرتر و رو

 : رییمقاومت در برابر تغ

منجر به   نیمقاومت کنند و ا یریگمیبه اشتراک گذاشتن قدرت تصم دهیها ممکن است در برابر اگروه  ایافراد  یبرخ

 . شودیم ی مقاومت فرهنگ

 :یسازتیظرف

ها  حاصل شود که آنها مهارت نانیاست تا اطم نفعانیهمه ذ ی بانیآموزش و پشت ازمندین ی مشارکت تیریمؤثر مد یاجرا 

 و دانش لازم را دارند. 

 تحت فشار:   کارکنان

  ، ی گروه چیه یاز حد برا شیمنجر به حجم کار ب نفعانیمشارکت ذ شیحاصل شود که افزا نانیمهم است که اطم اریبس

 . شودیمعلمان، نم ژهیبه و

 ی بر عملکرد آموزش تی ریمد  ریتاث

مدرسه را نشان   یآموزان و عملکرد کل دانش  جیمؤثر بر نتا  یآموزش  تیریمد  یمثبت و قو  ریبه طور مداوم تأث  قاتیتحق

موفق هستند    یآموزش  تیریمد  یدیمؤثر، عناصر کل  یو نظارت و سرپرست  كی استراتژ  ی زیربرنامه  ،یقو  ی. رهبردهدیم

 . کنندیمثبت کمك م یریادگی  طیمح كی جادی و ا یلیتحص شرفتیکه به بهبود پ 

 : ریتأث یدیکل یهانه یزم

 آموزان: دانش  تیموفق
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را به طور قابل   یلیعملکرد تحص تواند یمؤثر، م  یبهتر، از جمله رهبر  یتیریمد یها وهیکه ش دهد ینشان م  مطالعات

 دهد.  شیآموزان، مانند حضور در دانشگاه را افزادانش یبهبود بخشد و آرزوها یتوجه

 معلمان:  عملکرد

توسعه  یهابا ارائه اهداف روشن، بازخورد و فرصت  توانندیعملکرد، م تیریمد  یمانند ابزارها  ،یقو ی تیریمد  یهاوه یش

 دهند.  شیعملکرد معلمان را افزا ،یاحرفه 

 : یسازمان  یتعال

 . کند یکمك م یدر مؤسسات آموزش  ندهایو فرآ یاستراتژ ،یدر رهبر  یسازمان یمؤثر به تعال یآموزش تیریمد

 : یریادگی  ط یمح

 یمنجر به مشکلات رفتار  شوند، یمشخص م  یریادگیخوب، که با انتظارات روشن و تمرکز بر    تیریدرس با مد  یهاکلاس

 . شوندیبهتر م  یلیآموزان و عملکرد تحصمشارکت دانش شیکمتر، افزا

 منابع:  صیتخص

 یریادگی طیمح كی جاد یو ا یریادگی جیو منجر به بهبود نتا کندیم نیکارآمد منابع را تضم صیمؤثر، تخص تیریمد

 . شودیمساعدتر م

 مؤثر:  یآموزش  تیر یمد یدیکل عناصر

 :یرهبر

مدرسه به سمت اهدافش   تیانداز، پرورش فرهنگ مثبت و هداچشم نییتع یبرا یقو یرهبر قات،یتحق یبرخ طبق

 مهم است.  اریبس

 : ک یاستراتژ یز یربرنامه

به آنها را مشخص   یابیدست  یهای دارند که اهداف، مقاصد و استراتژ ازین یمشخص كیاستراتژ یهابه برنامه مدارس

 کنند. 

 :یو سرپرست  نظارت

 ی برا  شده،نییبا اهداف تع  سهیبا تمرکز بر عملکرد در مقا  ،یریادگیو    س یتدر  ی ندهایمنظم بر فرآ  ی و سرپرست  نظارت

 . است یبهبود مستمر ضرور 

 عملکرد:  تیریمد
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بهبود  یبرا ،یااهداف روشن، ارائه بازخورد و ارائه توسعه حرفه  نییعملکرد مؤثر، شامل تع  تیریمد  یهاستم یس یاجرا 

 است. یاتیآموزان حدانش ج یعملکرد معلمان و نتا

 بر داده:   یمبتن یر یگمیتصم

که منابع به طور   کند یم نیمنابع، تضم صیآموزش و تخص ،ی در مورد برنامه درس یریگمیتصم یها برااز داده استفاده

 . شوند یرا دارند، معطوف م ازین نیشتریکه ب  ییهاو مداخلات به حوزه  شوند یمؤثر استفاده م

 معلمان:  یا حرفه  توسعه

  یریادگیبر  ماًیاست، که مستق یها و دانش آنها ضروربهبود مهارت یمداوم معلمان برا  یادر توسعه حرفه یگذارهیسرما

 . گذاردیم ریآموزان تأثدانش

 : یمشارکت  یرهبر

  یریادگی طیو مح   کندیم تیمشترک را تقو تیحس مسئول نفعان،یذ ریو سا رانی معلمان، مد نیب یهمکار قیتشو

 . دهدیم جیرا ترو یتریتیحما

 

 

 کلاس درس:  تیریمد

  یریادگی بر  توانندیآموزان ممثبت و پربار که در آن دانش یریادگی  طیمح كی جادیا یمؤثر کلاس درس برا تیریمد

 مهم است.  اریتمرکز کنند، بس

 زمان:   تیریمد

کنند، استرس را کاهش دهند    تیریمهم است تا حجم کار خود را مد   اریآموزان بسدانش  یزمان برا  تیریمد  یهامهارت

 خود را بهبود بخشند. یلیو عملکرد تحص

.  کندیمدرسه برجسته م  ی آموزان و بهبود کلدانش  تی موفق  شبردیرا در پ   یآموزش  تیریمد   یات ینقش ح  قاتیتحق  ان، یدر پا 

مدارس    ،یدیعناصر کل  ریعملکرد و سا  تیریمد  ك،یاستراتژ  یزیرمؤثر، برنامه  یبا تمرکز بر رهبر  دیگویمطالعه م  كی

  دن یرس  یآموزان را براکرده و دانش  تیرا تقو  یلیتحص  شرفتیکنند که پ   جاد یمثبت و پربار ا  یریادگی   طیمح  كی  توانندیم

 کامل خود توانمند سازد. لیبه پتانس

برا  تیریمد  یهاوهیش  دهدیوجود دارد که نشان م  یاندهیشواهد فزا اهمدانش  یلیتحص  شرفتیپ   یمدرسه   ت ی آموزان 

با    شدهلیآموزان، تعددانش  ی لیتحص  یدستاوردها  یعنیاند که »ارزش افزوده مدرسه« )مطالعات نشان داده  یدارد. برخ

  ی برخ  دهد یو درون مدارس در طول زمان متفاوت است، که نشان م  نیآموزان( بمدرسه و دانش  یهایژگیتوجه به و

 گرانید .کنندیکسب م  یبهتر  جینتا   دهند، یآموزان مشابه خدمات ارائه ممدارس که به دانش  ریبا سا   سهیمدارس در مقا



یافته های نوین درعلوم انسانی، علوم اجتماعی و روانشناسی   فصلنامه     240-352صفحات  -2دوره  -1شماره    

Journal of New Findings in Social Sciences, Educational Sciences and Psychology 
ISSN 3060-611X 

247 
 

اند که با نمرات آزمون  کرده  ییها، انتظارات بالا( را شناسابر داده  ی)مثلاً بازخورد معلم، آموزش مبتن  یتیریمد  یهاوه یش

  دهندیانجام م  رانی است که مد  یکار  ل یبه دل  یکه تفاوت در عملکرد حداقل تا حد  دهدینشان م   ن یدارند، و ا  یهمبستگ

 نیچن  که  یاند که مدارسنشان داده  گرانیحال، د  نی و با ا.  است  نیآموزان، معلمان و والدتعامل آنها با دانش  یو نحوه

  نیباشد و ممکن است ب  ی آنها ممکن است علّ  ر یکه تأث  دهد ینشان م  ن یاند، مؤثرتر هستند، و ارا اتخاذ کرده  یی ها وه یش

 آنها تعامل وجود داشته باشد. 

 ی مشارکت تی ریبا مد یبهبود عملکرد آموزش 

 ی نظرات آنها به طور جد  ،یریگم یو قبل از تصم  شودیمشورت م  ردستانیاست که در آن با ز  یندیفرآ یمشارکت  تیریمد

مافوق و    نیاست که منجر به کاهش اختلاف قدرت ب  یبه رهبر  ی کردیرو  ی مشارکت  ت یری. مدردیگیمورد توجه قرار م

  یات یح  اریآنها بس  ی به اهداف سازمان   یابیدست  یبرا  یشمؤسسات آموز  تیری. مشارکت معلمان در مد شودیم  ردستانیز

را که آنها در شغل    یتلاش  زانیم  تواندیمختلف مؤسساتشان م  یهاتیها و فعالمشارکت معلمان در برنامه  زانیاست. م

 دارد.  یمعلمان آن بستگ یو اثربخش ییکند و اهداف آنها به کارا  نییتع دهندیخود انجام م

از    .است  یهر کشور  یبرا  ی و اجتماع   یتوسعه اقتصاد  جادیا  یبرا  کردیرو  نیملت مهمتر  كیکه آموزش    شودیاذعان م

  ی ازهاین  نیو همچن  یمل  یهاآرمان   یرا در راستا  یمتعدد  راتییتغ  ایکن  یآموزش  ستمی ، س19۶3زمان استقلال در سال  

  ی وحدت، تفاهم و هماهنگ  شیمؤثر در افزا یبه عنوان ابزار یآموزش ستمیسمتحمل شده است. ، عیاقتصاد رو به رشد سر

  شرفتیبه پ   یابیکند تا دست  د یکشور را آموزش داده و تول  از یلازم مورد ن  ی انسان  یروی که ن  رودی. انتظار م کند یعمل م 

تر و ماهرتر، همراه با  آگاه  ینسانا  یروین  یروزافزون برا  یکند. تقاضا  لیرا تسه  ی مل   یو سازندگ   ی اقتصاد-یاجتماع   ی کل

 وارد کرده است. ازها ین نی برآوردن ا یرا بر مدارس برا یادیز یفشارها ش،یانتظارات رو به افزا

  یبه اهداف آموزش  ی ابیو دست  یریگیپ   یبرا  ابیاستفاده محتاطانه از منابع کم  یبر چگونگ  شهیهم  یاصل  یهااز چالش  یکی

مرتبط با آن در    یامدها یاز آن و پ   ی ناش  یاجتماع   راتییمدرسه با تغ  ستمیکه س  یی شده متمرکز بوده است. از آنجا  نییتع

آموزش    تیفیآموزش و پرورش توجه خود را به لزوم بهبود ک  متخصصاناز    یبرخ  کند، یبخش آموزش دست و پنجه نرم م 

 اند. جامعه جلب کرده یمهارت  یازهای مطابقت با ن یارائه شده توسط مدارس برا

  ت یفیبه ک  یشتریمدرسه، توجه ب  تیفیک ی ابیمتخصصان آموزش و پرورش و محققان در ارز  ن، یاز ا  ش یدرست است که پ 

دستاوردها و  مدانش  ی معلمان  اخ  کردند،یآموزان  مطالعات  شغل   ریاما  عملکرد  که  است  داده  نتا  ینشان  و    جیمعلمان 

متغدانش  یریادگی تنها  عوامل    یی رهایآموزان  به  از جمله: ساختار و سبك مد  یبستگ  یار یبسهستند که    تیریدارند، 

به دانش  یهابرنامه  تیفیو ک  یمدرسه، در دسترس بودن منابع آموزش و همچن  طیآموزان در محارائه شده   ن یمساعد 

  یهافلسفه  یدرک توسط برخ  نی(. ا2014  وسف،ی)لاوال و    کند یم   افتیدر  نفعانیمدرسه از ذ  كیکه    یتیحما  تیفیک

.  کنندیم ت یمدرسه حما ت یریمد  یهاوهیدر ش ی و گروه ی مشارکت ی های دئولوژیا قیکه از تزر شود یم یبانینوظهور پشت

 رای(، ز2014:45)نوانکوو،    انددهیاعتبار بخش  یسازمان  تیریدر مد   نفعانیآشکار مشارکت ذ  یایبه مزا  ریاخ  یمطالعات تجرب

  ق یکار تصد  ی در ساختارده  دیمشارکت مف  یکارگران را برا  یی واناکه به ندرت ت  خواهتیتمام  تیریمد   ی سنت  یکردهایرو

ها  از سازمان  یاریاست که بس  لیدل  نی(. احتمالاً به هم2011:201مورد نظر را به همراه ندارند )دوز،    ج ینتا  گری د  کنند، یم

 ی سازیغن  ارات،یاخت  از  ییکه شامل تمرکززدا  کنندیحرکت م  یمشارکت  کردیاقتدارگرا به سمت رو  تیریاکنون از سبك مد
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  ییرا به توانا  نفعانیذ  مان یبلکه ا  دهد، یم   ینهاد  یرا به اعضا  یریگمیتصم  ازیاست که نه تنها امت  یو توانمندساز  یشغل

  جادیا  ینه تنها برا  ی مشارکت  یریگمیتصم  ندیفرآ  نی. چن کندیم  تیتقو  زیآموزان ندانش  یلیمدرسه در بهبود عملکرد تحص

  یسازمان   گرانیباز  ن یدر ب  ی میفرهنگ کار ت  تیو تثب ختنیبرانگ  یاست، بلکه برا  یدر سازمان ضرور  نفعانیذ  نیاعتماد ب

  ك یمدرسه با تعهد هماهنگ به دموکرات  تیریدر مد  نفعانیمهم است. مشارکت ذ  زین  ردستانیو ز  رانیمختلف مد  یهاو رده

خود را ابراز کنند، جوامع   ی جمع  یهادگاهی تا د  دهد یمآموزان فرصت  که به دانش  یاوهیبه ش  یریگمیتصم  ندیکردن فرآ

حال بستر لازم    نی و در ع   شودیم  تیمدارس خود توانمند سازد، هدا  تیریدر مورد نحوه مد  یریگمیتصم  یرا برا  نیو والد

  ی هازمانو سا  یمذهب  یهاگروه  ،ی ردولتیو غ   یکارگر  ی هاسازمان  انی از جمله کارفرما  ،یخارج  نفعانیذ  قیتشو  یرا برا

م  یکارگر ورود  کندیفراهم  بازخوردها  هایتا  ارتقا  یو  را در جهت  به خود  عملکرد    تیریمد  یمربوط  و  مؤثر مدرسه 

اصلاح و بهبود برنامه   یندهایفرآ ی دهبه شکل  یریگیپ   یشنهادهایبازخوردها و پ  نیآموزان ارائه دهند. چندانش یلیتحص

مهم است و مشارکت آنها توسط    ینفعیکه هر ذ  شودیمنتقل م   دهیا  نیا  ب،یترت  نی. تحت اکندیدر آموزش کمك م  یدرس

 مدرسه ارزشمند است.

  جادیهدفمند ا  یهاو بحث  هادهی ا  یتلاق  یبرا  ی که انجمن تعامل  شودیم   یتلق  دیمف  لیدل  نینه تنها به ا یمشارکت  تیریمد

ارائه دهند    یمختلف  یشنهادهایتا پ   دهد یآموزان اجازه ممعلمان و دانش  ن،یرهبران جامعه، والد   نفعان،یکه به ذ  کندیم

  ن یمدرسه را بهبود بخشد. منطق پشت ا  یکل  یوربهره  تواندیشود که م  لیتبد  یانوآورانه  یهادهیکه ممکن است به ا

 ترك یآموزان نزددارد. به عنوان مثال، معلمان به دانش  یشماریب   یایمزا  یمشارکت  یریگم یاست که تصم  نیا  اتیفرض

  ی شنهادهایپ   تواندیداشته باشند که م   یاطلاعات قابل توجه  دیدارند آنها را بهتر درک کنند و شا  لیتما  نیهستند و بنابرا

مشارکت نداشته   یر یگمیحال، اگر آنها در تصم  ن یبهتر انجام کارشان به طور مؤثر ارائه دهد. با ا  یهادر مورد روش  یخوب

بهتر درک    یهاتا روش  کند یمعلمان فراهم نم  یبرا  یبستر  رایباشند ز  یناراض  ستمیاز آنها از س  یباشند، ممکن است برخ

 انجام کار خود را به طور مؤثر به اشتراک بگذارند.  یشده برا

و    ستین  یآموزش  تی ریمد  یهاوهیدر ش  یدی کاملاً جد  دهیمدرسه، ا  تیریدر مد  نفعانیمشارکت ذ  دهیحال، ا  نیدر هم

نوشدارو  نیبنابرا است  س  ییممکن  که  آرزو  ستمینباشد  ا  یمدرسه  با  دارد،  را  مزا  نیآن  مد  یایحال،  از   تیریحاصل 

انکار   رقابلی غ  ریاخ اتیآموزان در ادبدانش یدستاوردها ودو بهب یمدرسه، ثبات اجتماع  یاثربخش یهانه یدر زم یمشارکت

ا  یباق  ا  نیمانده است.  ا  لیدل  نینه تنها به   یبرا  داری پا  زهیانگ  یجامعه مدرسه برا  یاعضا  نیاعتماد ب  جادیاست که به 

کارکنان   فسمدرسه، اعتماد به ن ی مشارکت تیریاست که مد لیدل نیبلکه به ا کند،یبه اهداف مشترک کمك م یابیدست

  ی ارتقا یو رهبران جوامع برا  نیکه والد کندیم نیتضم دهد،یم اریخود اخت یکار یو به آنها در زندگ دهدیم شیرا افزا

 ت یآموزان تقوکارکنان و دانش  ن یکنند، نظم و انضباط را در ب  ی آموزان در مدرسه با هم همکارنام و بهداشت دانشثبت

 . کند یعملکرد مدرسه کمك م داریپا یاثربخش یت برایبه جلب حما نیو همچن کند یم

توسعه    یمتنوع برا  یقوم   یهامتحد کردن گروه  یبرا  یاستفاده از مدارس به عنوان ابزار   یخوب دولت برا  اتین  رغمیعل

  اتیبه ن  ی ابیدست  یمتمرکز مورد استفاده دولت برا  تی ریمد  کرد یوجود دارد که رو  یی هاشتابان، نشانه  ی و اجتماع   یاقتصاد

در   یبه طور معنادار توانندیسالم که م ی محور و از نظر اخلاقمهارت لانیحصالتفارغ تی مطلوب را از نظر ترب جهیخود، نت

متمرکز همراه با    تیریسبك مد   یهایکه شدت کاست  رسدیمشارکت کنند، به همراه ندارد. به نظر م  یتوسعه اجتماع 

ارزش  نقص  ی اجتماع   یهازوال  افزا  یهاو  حال  در  کار  ز  شیبازار  حد  تا  کارشناسان  که  و  یاد یاست،  به  را    ی ژگیآن 
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 رانیمد  یرا برا  یدی جد  یهاخواسته   دها، یترد  نیاند. بدون شك امدرسه نسبت داده  تی ریمد  ی فعل  کردیرو  یرمشارکتیغ 

در    نیکه در آن معلمان و والد  یمشارکت  تیریخود را با هدف اتخاذ سبك مد  یتیریمد  کردیکرده است تا رو  جادیمدارس ا

  یدر مدارس دولت  یمنابع آموزش  دی قرار دهند. مسلماً، کمبود شد  ی دارند، مورد بازنگر  رکتو اداره مدرسه مشا  یزیربرنامه

مشارکت    یها براکننده است و درخواستنگران  ژهیاز جوامع، به و   یاریآموزان در بسدانش  فیضع  یلیتحص  شرفتیو پ 

خارج  یداخل  نفعانیذ برنامه  یو  مد  یزیردر  دولت  تیریو  تشد  یمدارس  برترکند یم  دیرا  بر    یمشارکت  تیری مد   ی. 

مهار    یبرا  یمدارس دولت  تیریگنجاندن اصول آن در مد  نیاثبات شده است و بنابرا  ری اخ  اتیمتمرکز در ادب  یبوروکراس

 .  کندیم هیرا توج یتیریمد ندهیمشکلات فزا

 یی مدارس ابتدا تی ر یمد نینو  یالگوها 

و قادر به رقابت در عصر   طیکه واجد شرا  یاندهیآ یها نسل  یریگدر شکل ی و اساس اصل هیآموزش و پرورش به عنوان پا 

 ی سازکه مسئول آماده  یمؤسسات آموزش  نی( به عنوان اولSD)  ییدارد. مدارس ابتدا  ی اتیشدن هستند، نقش ح  یجهان

برادانش و خواسته با چالش  ییارویرو  یآموزان  زندگ  یهاها  برا  كیاستراتژ  یگاه ی مدرن هستند، جا  یمختلف   یدارند. 

مؤثر   یریادگی  طیمح   كی  جادیدر ا  یدیعامل کل  ییدر مدارس ابتدا   یریادگی  تیریمد  نه،یبه  یبه اهداف آموزش  یابیدست

  ، ییابتدا  رسدر مدا  یریادگی   تیریمد  یاثربخش  شیافزا  یمهم برا  یهااز تلاش  یکیآموزان است.  همه دانش  یو معنادار برا

  كیپاسخگو و سازگار باشد.    یآموزش  طیمختلف در مح  راتییها و تغاست که نسبت به چالش  ی تیریمدل مد  كی  یاجرا 

  سیتدر  تیفیو بهبود ک  یریادگیبه اهداف    ی ابیدست  ی برا  یقو  یاهیپا  تواند یم   شدهیزیرخوب و برنامه  ی تیریمدل مد

 و مؤثرتر منابع نقش دارد.  نهیبه  تیریدر مد زین  رآمدکا یتیریمدل مد ك یفراهم کند. جدا از آن، 

 ی ها براو فرصت  لینباشد و منجر به هدر رفتن پتانس  نه یمدارس ممکن است به  یاستفاده از منابع در برخ  ن،یعلاوه بر ا

  ن، یو والد  یمعلمان، کارکنان ادار  ران،یدر مدارس، مانند مد  نفعان یذ  نیب  یآموزان شود. عدم همکاربهتر دانش  یریادگی

  یهابهبود مدل  یبرا  ییهاها، تلاشچالش  نیباشد. با شناخت ا  یریادگیمؤثر    تیریبه مد  یاب یدر دست  یمانع  تواندیم  زین

و تعهد   نفعانیهمه ذ نیب یادامه دارد. همکار تریمؤثرتر و رقابت یریادگی  یهاطیمح جادیا یبرا ییمدارس ابتدا تیریمد

  یی مدارس ابتدا ب،ی ترت نی. به اهستندآموزش  یایرو به رشد دن یهاییایمواجهه با پو ی دهایو بهبود مستمر، کل رییبه تغ

  یهانسل  تیآموزان تمرکز دارند و قادر به تربدانش  شرفتیو پ   تیعمل کنند که بر موفق  یریادگیبه عنوان مراکز    توانندیم

 و صداقت هستند. ی با تعال یاندهیآ

م ب  شودیاز مدارس در همه جا خواسته  زمان د  شیکه  دن  یگر یاز هر  با  آنها  از    یاو مجموعه  دهیچیپ   ییایکار کنند. 

کار دشوار را بر عهده   كی  تیمسئول  دیبا  کنندیم  تیریکه مدارس را مد  یروبرو هستند. کسان  انیپایبه ظاهر ب   یفشارها

وظارندیبگ ناام  فی. شرح  و  بحران  م  یدیفوق، حس  که  راحت  تواندیرا  مد  یبه   دیعصر جد  نیدر چن  یآموزش  رانیبر 

،  OECDعضو  یحال، در سراسر کشورها نی. با اکشدیم ریبگذارد، به تصو ریفرسا تأثطاقت یو اقتصاد  یاسیس ،یاجتماع 

  ادارههستند که به دنبال    ت یریمد  یبرا  ی دیجد  یکردها یرو  ش یدر حال آزما  یو مدارس انفراد  یامدرسه  ی هاستم یس

 مناسب هستند. کمیو  ستیقرن ب یهستند که برا یی هامدارس به روش

 تیریگزارش بر مد  نیگرفته تا مدارس منفرد. ا  یاز دولت مل  شود،یانجام م  یآموزش مدرسه در سطوح مختلف  تیریمد

متفاوت باشد، اما    گر یبه کشور د  یممکن است از کشور  فیتمرکز دارد. تعار  یچارچوب گسترده آموزش  كیمدرسه در  
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. تمرکز عمدتاً بر  شوندیبه طور متناوب استفاده م  درسهمدرسه و رهبران م  رانیگزارش، اصطلاحات مد  نیاهداف ا  یبرا

و اداره مدارس را بر    یسازمانده  تیاست که مسئول   ی نفعان یذ  ریموارد، بر معلمان و سا  یدر برخ  ایمدرسه    رانینقش مد

 عهده دارند. 

 مدرسه تیریمد یهاچالش 

  ی. حتکردیکلاسه، معلم مدرسه را اداره متك  یهااست. در روزگار مدرسه   یستمیاختراع قرن ب  كیمدرسه اساساً    تیریمد

کارخانه، نظم و انضباط و ثبت    اتی)در عمل  شتریب  ینظارت   یهامعلم باتجربه با مهارت  كیتر،  در مؤسسات نسبتاً بزرگ 

  ی آموزان باشد. با ظهور مؤسسات بزرگ چندکلاسه در شهرهاو دانش انمعلم  ریمسئول ساختمان، سا  توانستیسوابق( م

 ی احرفه  ریمد  كیرا به سمت    یامر روند  نیبود. ا  ازیمورد ن  یترك یستماتیس  تیریمتمرکز، مد  ییو مناطق روستا  یصنعت

نه  ریمد نیاز موارد، ا یاریکرد. اما در بس  جادیو امکانات باشد، ا یمنابع انسان ،یآموزش ،یمال یوقت که مسئول رهبرتمام

  ی مرکز  یهای شد که توسط بوروکراس  لیتر مدارس تبدگسترده   ستمیس  كیدر    ریمد  كیبه    شتریرهبر مدرسه، بلکه ب

 . شودیاداره م ی جهان یارائه آموزش عموم یشده برا جادیا

  ن،یبا کنترل قوان  ،یکرد. مقامات مرکز  قیعم  رییدوباره شروع به تغ  ریمدرسه و نقش مد  تیریمد  ستم،یدر اواخر قرن ب

  ا ی  یمحل  یهای را به شهردار  هات یمسئول  نیاز ا  یبرخ  یاندهیبه طور فزا  ،یو آموزش  یبرنامه درس   یبودجه و استانداردها

 . کردندیواگذار م یمدارس خصوص

و اهداف خودِ آموزش و پرورش در حال    تیکه ماه  یدر زمان   -   دهد یمدارس را در مرکز توجه قرار م  رانیمد  ر،ییتغ  نیا

ا  یابیارز   ت یریبه مد  دیجد  یکردهایرو  دهند،یمطالعه به وضوح نشان م  نیمجدد است. همانطور که موارد موجود در 

از    یبه عنوان بخش  د ی. آنها با شوندیمربوط نم  یآموزش  ی ندهایاز فرآ  داریپا  یاارائه بهتر مجموعه  ی مدرسه صرفاً به چگونگ

کنند،    رییتغ  شودیاصلاحات مدرسه در نظر گرفته شوند. همانطور که از مدارس خواسته م  یتر براجنبش گسترده  كی

  کنند.  ی بانیپشت هستند، که به دنبال آن  ی وجه از تحولات نیبه بهتر توانندیم ی تیریکه چه اشکال مد رند یدر نظر بگ د یبا

  ت یریمد  یرا در زمان  یآموزش  راتییتغ  دی . اول، آنها باکند یم  جادیمدارس ا  رانیمد  یگانه را براسه  یچالش  ،یتحولات  نیچن

  یعموم  تیریاز مد  ی دیاز درک جد  یبخش  د یاست. دوم، آنها با  فیمدارس در حال بازتعر  تیو مأمور  تیکنند که شخص

رو از  به سمت    كیبوروکرات  یکردیباشند که در حال حرکت  نهادمحور  عموم  كیو  از   ی بخش  است که  عملکردمحور 

مدرسه به   تیریمد  تیفیک  یابیصنعت آموزش، ارز  عی تر است.با توسعه سرآگاه  دهد،یکه به کاربران خود ارائه م   یخدمات

آموزش ظهور کرده است    داریتوسعه پا  تیآموزش و تقو  تیفیبهبود ک  ،یعدالت آموزش  یارتقا  یبرا  یمحور  یعنوان ابزار

را م  یابیارز  . مختلف    یهابه اطلاعات در مورد جن  ریو تفس  لیو تحل  هیتجز  ،یآورجمع   ندیبه عنوان فرآ  توانیمدرسه 

برنامه بهبود  به  ارز  فیتعر  یآموزش  یهامربوط  و  تیریمد  تیفیک  ی ابیکرد.  به  ابتدا  ژهیمدرسه،  آموزش  دوره  و    ییدر 

  تیریمد   تیفیک  یابیدر مورد مدل ارز  قیتحق  جه،یدر نت  .کودکان دارد  نده یرشد و آ  یبرا  یقابل توجه  ی امدهایمتوسطه، پ 

  یهایابیانجام ارز  یما برا  ،ی جهان  یبرخوردار است. مطابق با اصل عدالت آموزش  ییبالا  تی اهم  از  یمدرسه در آموزش اجبار

  ند یفرآ  كی  ن یا.  میدار  ازی استاندارد ن  ی ابیارز  یهاها و روشآموزش به داده  تیریمد  تیفیجامع، منصفانه و کارآمد از ک

 است. یجیتداوم و بهبود تدر ،یداریمداوم از پا
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 مدیریت مشارکتی در مدارس ایران 

مد  قیتحق مورد  ا  یمشارکت  تیریدر  مدارس  تأث  ران،یدر  و  دانش  ریاجرا  معلمان،  والدمشارکت  و  در   نیآموزان 

  ت یریمؤثر بر مد  ید یها و عوامل کلبالقوه، چالش  یا یمزا  ، ی. مطالعات موردکند یم   یمدرسه را بررس  ی های ریگمیتصم

 . کندیرا برجسته م رانیا یموفق در بافت آموزش یمشارکت

 : قیتحق یدیکل یهاافته ی

 مثبت: راتیتأث

  ج ینتا  ش یمدرسه و افزا  یمعلمان، بهبود فضا  زه یانگ  شیمنجر به افزا  تواند یم  ی مشارکت  تی ریکه مد  دهد ینشان م  مطالعات 

گزارش دانش  یریادگی شود.  م  ی قاتیتحق  ی هاآموزان  تصم  دهدینشان  در  معلمان  مشارکت    تواند یم  یریگمیکه 

 بهتر شود. سیتدر یهاوهیدهد و منجر به ش شیآنها را افزا یو همکار یخودکارآمد

 ها و موانع: چالش

مقامات   یاز سو ی ناکاف   تیو حما نفعانیذ نیعدم اعتماد ب  ر،ییمانند مقاومت در برابر تغ یی هاچالش نیهمچن قاتیتحق

که   یستمیدر س تواندیم  یمشارکت یکردهایرو یکه اجرا  دهندیمطالعات گزارش م ی. برخکندیم ییرا شناسا یآموزش

 است، دشوار باشد.  یسلسله مراتب یبه طور سنت

 : یدیکل  عوامل

  جادیعادلانه قدرت و ا  عیمانند ارتباطات باز، اهداف روشن، توز  یعوامل  ریموفق تحت تأث یمشارکت  تیریمد  رسدینظر م  به

 قرار دارد. نفعانیهمه ذ نیاعتماد ب

 خاص:   یهامونهن

تقو  ی کیزیف  طیمطالعه نقش مح  كی و در  یبررس  ی مشارکت  یریادگی   تیرا در  خوب    یبا طراح  یکه فضاها   افت یکرد 

را   «یمدل »مدرسه مشارکت یاجرا  یگری آموزان داشته باشند. مطالعه دو مشارکت دانش تیبر رضا یمثبت ریتأث توانندیم

 برجسته نمود.  نیی از بالا به پا یآموزش ستمیس كی را در  لابه با نییاز پا یریادگی یها ها و فرصتکرد و چالش یبررس

 :یموانع مشارکت بخش خصوص

  یاستیس راتییکرد و بر لزوم تغ یرا بررس رانیدر آموزش و پرورش ا یمطالعه موانع مانع مشارکت بخش خصوص كی

 کرد.  دیتأک شتریمشارکت ب قیتشو یبرا

 :یآموزش  استیدر س  یعموم   مشارکت

  تیمتمرکز شده است و بر اهم یآموزش استی در س یمشارکت عموم یبرا یی هابر توسعه مدل نیهمچن قاتیتحق

 دارد.  دیتأک یشهروندان و عوامل اجتماع  یتوانمندساز
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 : نیادیسند تحول بن  ی اجرا

مختلف   نفعانیذ یها تیها و مسئولکرده، نقش یرا بررس رانیدر آموزش و پرورش ا نی ادیسند تحول بن یاجرا مطالعات، 

 . اند کرده ییمؤثر را شناسا یکرده و موانع اجرا لیو تحل هیرا تجز

  لیپتانس  کردیرو  نیکه اگرچه ا   دهدی نشان م  رانیدر مدارس ا  یمشارکت  تیریانجام شده در مورد مد  قاتیدر مجموع، تحق

س  یبرا  ییبالا بررس  یآموزش  ستمیبهبود  اما  چالش  یهانهیزم  قیدق  یدارد،  کلخاص،  عوامل  و    ی اجرا   یبرا  یدیها 

 مهم است. اریبس ق،یتحق یهاافتهیآن، طبق  زیآمتیموفق

 : قیتحق  یهاتهیاف

  ،یلیبا بهبود عملکرد تحص نیچ ییدر مدارس ابتدا یمشارکت  تیریمد  یهاوه یکه ش افتند ی( در2023) ائویچان و   ژو،

 ارتباط مثبت دارد.  ی شغل تیمعلمان و رضا هیروح

 دهد. شیمعلمان را افزا یو همکار س ی تدر تیفیک تواندیم  یمشارکت  تیریکه مد افت ی( در2022) آلام

در   یمشارکت ی هافرهنگ جادیا یبرا كیاستراتژ  کردیرو ك ی تواندیم  یمشارکت تی ریکه مد  دهدینشان م قاتیتحق

 . کندیم تیآموز حمامعلم و دانش تیمدرسه باشد که از موفق

 یدرجه مشارکت و هدف مشارکت را برا ،یریگمیمانند حوزه تصم ، یمشارکت تیر یمطالعات، ابعاد مختلف مد یبرخ

 اند. کرده یآن بررس یهایدگیچیدرک بهتر پ 

همه را دارد.   یتر و مؤثرتر برامثبت  یریادگی  طیمح  كی  جادیا  لیپتانس  ییدر مدارس ابتدا  یمشارکت  تیریمد  جه،ینت  در

 مداوم است.  یسازتیو ظرف تیو حما نفعانیمشارکت ذ ق،یدق یزیربرنامه ازمندیآن ن زیآمتیموفق یحال، اجرا نیبا ا

 نتیجه گیری 

  ی برا   یشتریمدرسه، به معلمان فرصت ب  یهایریگمیمطالعه نشان داده است که مشارکت معلمان در تصم   نیا  یهاافتهی

 ن یمطالعه همچن  نی . ادهدیم  شود،یکه به ارائه مؤثر آموزش مربوط م  یگذاراستیارائه نظرات در مورد مسائل مربوط به س

  یلیو عملکرد تحص  ی آموزش  یمربوطه، اثربخش  یمورد تخصص موضوع   درمعلمان    یریگمیقدرت تصم  ش ینشان داد که افزا

( مطابقت دارد که گزارش داد مشارکت معلمان  2012:11)  م یند   ی هاافتهی با    ها افتهی  نی . ادهدیم  شیآموزان را افزادانش

 ران یمد   یبرا  دسازتوانمن  یطیکه مح  دهدیمعلمان قرار م  اریرا در اخت   یشتریب  یریگمیمدرسه، قدرت تصم  تیریدر مد

.  ابد ی   شیافزا  یآموزان به طور قابل توجهدانش  یلیخود را به طور مؤثر انجام دهند و عملکرد تحص  ف یتا وظا  کند یم  جادیا

مدارس   رانیکه مد  یی است، جا  یمؤثرتر از مدارس دولت  یدر مدارس خصوص  ی مشارکت  ت یریمحقق گزارش داد که مد  نیا

 مشکل دارند. ی مشارکت تیریدر اعمال مد كی بوروکرات  یهاتیمحدود  لیبه دل

  ی تیریدر مورد مسائل مد   یبحث جد  یبرا  یمدرسه، بستر  تیرینشان داد که مشارکت معلمان در مد  نیمطالعه همچن  نیا

عملکرد    یاثربخش  ،ی وربهره  شیکه به نوبه خود باعث افزا  کندیم  جاد یمعلمان ا  یبرا  ی و رفاه  ی کیزیامکانات ف  نیمانند تأم

( مطابقت دارد که مشاهده کردند مشارکت معلمان  2011با نظر لاوال و همکاران )  نیخواهد شد. ا  یریادگی  جیو بهبود نتا
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برا  یمدرسه، فرصت خوب  تیریدر مد رهبر   یآموزش  یهاارائه چالش  یرا  به  برا   یخود  فراهم    یمدرسه  بحث گسترده 

به راه  کند یم   تیریمد  ن،یا  رآموزان کمك کند. علاوه بدانش  تیمؤثر و موفق   سیبرسند که به تدر  یداریپا  یهاحلتا 

که مسائل مورد توجه توسط   ی. هنگامدهدیابراز نظرات در مورد مسائل مورد توجه م  یبرا   یبه معلمان بستر کاف  یمشارکت

و ترک خدمت معلمان به   ی تیمسئله نارضا  رد،یمدرسه مورد توجه قرار گ  یتوسط رهبر  یمعلمان مطرح شود و به درست

  کنندیکه توسط مدرسه ارزشمند هستند، بلکه به خود افتخار م  کنندیاحساس م  نهامعلمان نه ت  رایز  د،ی آیم  شیندرت پ 

 اند. داشته  یآموزان، نقشثبت شده در مدرسه، از جمله عملکرد بهتر دانش یهاتیکه در موفق

 ی برا  یادیز  یایمدرسه مزا  تیریدر مد  نیکه مشارکت فعال معلمان و والد  ردیگیم  جهیمطالعه نت  نیا  ها،افتهیبر اساس  

ا  نیا  لیمدرسه دارد. دل  تیریمد  یهاوه یش   یهامدرسه، فرصت   یهای ریگمیاست که مشارکت معلمان در تصم  نیامر 

اخت  یشتریب در  م  اریرا  قرار  امو  دهدیمعلمان  در  به ش  رتا  آموزش،  به  اثربخش  یاوه یمربوط  پ   یآموزش  یکه   شرفتیو 

 مشارکت کنند.   دهد،یم شیآموزان را افزادانش یلیتحص
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