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 ی اصلاح یو راهکارها  ج یها، نتا: چالشرانیدر ا  یدرس یزیربرنامه یهااست یس یبررس

 

 2یفاطمه عراق،  1محسن توده رنجبر

   پژوهشگری علوم اجتماعی یدکتر .1

   یارشد روانشناسی عموم کارشناس .2

 

  چكيده

 

تحل هدف  با  حاضر  آموزش  یدرس  یزیربرنامه  یهااستيس   ليپژوهش  نظام  شناسا  رانیا  یدر  پ چالش  یی و  و    امدهايها، 

  ت يفيبر ک  ميمستق  ريتأث  ،یانسان  یروي ن  تيعنوان نقشه راه ترببه  یآن انجام شده است. برنامه درس  یاصلاح  یراهكارها

سند تحول   ن یچون تدو  یی هابا وجود تلاش  ر،ياخ  یها. در سالدارد  یکلان نظام آموزش  یريگآموزان و جهتدانش  یريادگی

مشاهده    ی درس  یهابرنامه  یو اجرا  یگذاراستيدر س  ی متعدد  یهایکاست  ، یمل   یآموزش و پرورش و برنامه درس  نیاديبن

جامعه    یواقع   یازهاي ضعف در انطباق محتوا با ن  ها، ی ريگ ميدر تصم  دیشد  ییها شامل تمرکزگراچالش  نیا  نیتر. مهمشودیم

مشارکت   یمؤثر برا  یو فقدان سازوکارها  یزندگ   یهابه مهارت  یتوجهمناطق، کم  یگرفتن تنوع فرهنگ  دهیو بازار کار، ناد

 زه يافت انگ  ،یآموزش  یکاهش اثربخش  ت،يوضع  نیا  امدي که پ   دهدینشان م  های است. بررس  یگذاراستيس  ندیمعلمان در فرآ

فاصل  یاحرفه  و  نظر  اني م  همعلمان  واقع  یآموزش  پا   یشغل   ی هاتيو  در  تأک  ان، یاست.  با  رو  دي مقاله  ضرورت    كردیبر 

  انيارتباط م  تیتقو  ،ی جیتدر  ییهمچون تمرکززدا  ییشنهادهايپ   ، یدرسبرنامه  یگذاراستيدر س  ی محور و مشارکتپژوهش

 .کندیارائه م ی مل  یابيارزش یندهایدر فرا یآموزش و اشتغال و بازنگر

 

 

  ،ی زندگ  یهاوپرورش، مهارتآموزش  نیاديتحول بن  ،ییتمرکزگرا  ،یآموزش  یگذاراستيس  ،یدرس  یزیر: برنامهها دواژهيکل

    یمشارکت معلمان، اصلاح نظام آموزش
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 مقدمه 

 تربيت  و  یادگيری  کيفيت  ارتقای  در  حياتی  نقشی  که  است  آموزشی  نظام  هایمؤلفه   ترینمهم  از  یكی  درسی  ریزیبرنامه

 مشخص  زیادی  حد  تا   و کندمی  تعيين  را  آموزشی  نظام  یک  حرکت  مسير  درسی  برنامه  واقع،  در. دارد  کارآمد  انسانی  نيروی

 ایران   در(.  Walker, 2017)  بياموزند  باید   را  چيزی  چه  فراگيران  و   کنند   تدریس   باید   را  چيزی  چه  معلمان  که  سازد می

  جمله   از  است،  گرفته  صورت  آموزشی  هایسياست  در  بازنگری  و  اصلاح  برای  ایگسترده  های تلاش  اخير  هایدهه  طی

  این   وجود  با(.  13۹۰  پرورش،  و  آموزش  وزارت)  ملی  درسی  برنامه  تدوین  و   پرورش  و  آموزش  بنيادین  تحول  سند  تصویب

 ای گونه  به  دارد؛  وجود  ایران  درسی  ریزیبرنامه  عرصه  در  همچنان  متعددی  هایچالش  که   دهد می  نشان  شواهد   اقدامات،

 .   اندنيافته تحقق کامل طوربه انتظار مورد اهداف از بسياری که

  نيازها  با  کمتر  درسی  هایبرنامه  شده  باعث  که  هاستگيری تصميم  در  شدید  تمرکزگرایی  وجود  ها،چالش  ترینمهم  از  یكی

 آموزشی   محتوای  ميان  محسوس  یفاصله  همچنين(.  13۹8  حسينی،)  باشد   سازگار  ایمنطقه   و  فرهنگی  متنوع  های ویژگی  و

  هایمهارت  به  توجهیکم  دیگر،  سوی  از(.  13۹۷  کيامنش،)  است  داشته  دنبال  به  را  ایگسترده  انتقادهای   کار،  بازار  نيازهای  و

  وضعيت  گذاری،سياست  فرآیند  در  مدارس  و   معلمان  مشارکت  در  محدودیت   و  نوین   هایفناوری  کارگيریبه  در  ضعف  عملی، 

 (.   Fullan, 2016) است ساخته ترپيچيده را

  به   توجهیکم  کار،  بازار  نيازهای  با  انطباق   عدم  تمرکزگرایی،  همچون  توجهی  قابل  مشكلات  متعدد،  اقدامات  وجود  با

  حسينی،)  است  افكنده  سایه  ایران  درسی  ریزیبرنامه  نظام   بر  همچنان  معلمان   فعال   مشارکت  فقدان  و  زندگی   هایمهارت

  ایران،   درسی  ریزیبرنامه  هایسياست  به  انتقادی–تحليلی  نگاهی  با  است  درصدد  مقاله  این(.  13۹۷  کيامنش،  ؛13۹8

 .   دهد ارائه ارتقا راستای در اصلاحی راهكارهایی  و  کرده بررسی را آن پيامدهای  و ها چالش

   پژوهش  پیشینه  و  نظری   مبانی   

    درسی ریزیبرنامه مفهوم 

  یادگيرندگان باید که  است آموزشی محتوای ارزشيابی و  سازماندهی  انتخاب، فرایند درسی ریزیبرنامه پرینت، تعریف طبق

  نيست  آموزشی  سند  یک  صرفاً  درسی  برنامه  راستا  این  در(.  Print, 1993)  سازد  توانمند  آموزشی  اهداف  تحقق  برای  را

 (.  Marsh & Willis, 2007) شودمی محسوب نيز «فرهنگی و  اجتماعی سند» یک بلكه

    جهان در آموزشی گذاریسياست رویكردهای 

 :   است کرده  معرفی  را جریان دو  عمدتاً  جهانی ادبيات

  فرهنگی  تنوع  با   اما   دارد  کلی  هماهنگی   روش  این.  شودمی  تعيين  ملی   سطح  در  دولت  توسط  برنامه   مشخصات:  تمرکزگرایی  -

 .   است ناسازگار

  مثبتی  نتایج  سوئد  و  فنلاند  مانند   کشورهایی  در  شيوه  این.  دارند  تریوسيع  عمل  اختيار  مناطق  و  مدارس:  تمرکززدایی  -

 (.  OECD, 2018) است داشته
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   درسی  گذاریسیاست  در  ایران  هایچالش  

 :   اند کرده  شناسایی را اصلی  چالش چند داخلی  مطالعات

 (.   13۹۵  قورچيان،) افراطی تمرکزگرایی. 1

 (.   13۹۹ کيا، ) کار بازار و اقتصاد  با  پيوند  فقدان. 2

 (.   13۹8 حسينی،) نوین سوادهای  و زندگی هایمهارت  به توجهیبی. 3

 (.   14۰۰ مظفری،) آموزشی فناوری از استفاده در ضعف. 4

 

    خارجی و   داخلی  های پژوهش  پیشینه

  معلمان  فعال   مشارکت  بدون  ایران  آموزشی   نظام  در  محتوا  سازی بومی  که   داد   نشان  خود  پژوهش   در(  13۹8)  حسينی  -

 .   نيست پذیرامكان

  و  آموزاندانش  نارضایتی  موجب  درسی،  محتوای  در  ایپایه  هایمهارت  به  توجه  عدم  که   تأکيدکرد(  13۹۷)  کيامنش   -

 .   است شده هاخانواده

  و   معلمان  مشارکت  نيازمند  آموزشی  هاینظام  پایدار  تحول  که  کندمی  تأکيد (Fullan-2016)   المللی،بين  یعرصه   در  -

   .  است آموزشی رهبران

) OECD -2018 ( دهند ارتقا  را خود آموزشی کيفيت  اندتوانسته  تمرکززدایی رویكرد با کشورهایی  که داد نشان   . 

 ارائه  ایران درسی ریزیبرنامه هایسياست وضعيت از ترجامع تصویری است درصدد  حاضر پژوهش  پيشينه،  این به توجه با 

 .   نماید   تنظيم مندنظام طوربه را پيشنهادی  راهكارهای و  کند

 

   شناسیروش  

  ،( ملی  درسی  برنامه  بنيادین،  تحول  سند )  ملی   اسناد  مطالعه  اساس   بر  هاداده  و  است  تحليلی–کيفی  تحقيق  این  رویكرد

  اسنادی  تحليل  پژوهش،   استراتژی.  است  شده  گردآوری  المللیبين  های سازمان  هایگزارش   و   خارجی   و  داخلی  علمی   مقالات

 .  است المللیبين کليدی منابع و ایران در 14۰2 تا 138۰ هایسال طی علمی منابع شامل پژوهش جامعه. است تطبيقی و

   تحلیل  و هایافته  

    پيامدها و  تمرکزگرایی. 1 
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 مسئله  این.  باشند  داشته درسی  برنامه  تدوین   در  کمتری  نقش   مدارس شده  سبب  پرورش و  آموزش  وزارت  در  شدید   تمرکز

 (.   13۹۵ قورچيان،) است شده  ها قوميت و  محروم مناطق  در نارضایتی موجب و  داده کاهش را پذیریانعطاف

   کار بازار نيازهای   با  انطباق  عدم. 2 

  کافی   مهارت  التحصيلانفارغ  نتيجه  در.  دارند  پذیریاشتغال  هایمهارت  آموزش  برای  اندکی  سهم  فعلی   درسی  های برنامه

 (.  OECD, 2018 ؛13۹۹  کيا، )  ندارند  کار بازار به ورود برای

    شهروندی و زندگی  هایمهارت  افزودن در ضعف. 3 

  سبب امر  این. دارند کمرنگ حضوری درسی های کتاب  در ایرسانه سواد و  همكاری  انتقادی، تفكر مسئله، حل  هایمهارت

 (.   13۹8 حسينی،) است شده  مدرن جامعه نيازهای و التحصيلانفارغ  ميان فاصله

   آموزشی فناوری به توجهیکم. 4 

  ضعف   مانند   جدی،   موانع   با   مدارس  در   دیجيتال  فناوری  از  استفاده   و  الكترونيكی  آموزش  اجرای  دهد می  نشان   ها گزارش 

 (.   14۰۰ مظفری،) است مواجه پشتيبانی  منابع کمبود و اینترنت زیرساخت

 

    معلمان اندک  مشارکت . ۵ 

  باعث   مسئله  این .  ندارند  گيریتصميم  فرایند   در  نقشی  و   هستند  آماده   درسی  های برنامه  کنندگاندریافت  اغلب   معلمان

 (.  Fullan, 2016)  است شده هاآن انگيزش کاهش

   بحث  

 افراطی   تمرکزگرایی.  هستند  اساسی  بازنگری  نيازمند   ایران  درسی  ریزیبرنامه  هایسياست  که   دهدمی  نشان  تحليل  نتایج

  کار  بازار  الزامات   و  عمومی  آموزش  ميان   شكاف .  است  محلی  نيازهای   به  گویی پاسخ  و   آموزشی  تحقق عدالت  مانع   ترینمهم

 ,UNESCO)  دارد پی در  را اقتصادی وریبهره کاهش  و  جوانان بيكاری افزایش  نظير پيامدهایی که  است دیگر  چالش نيز

2۰21   . 

  حداقلی   ملی   قواعد   با  همراه  معقول  تمرکززدایی  که  است  آن  بيانگر  اسكاندیناوی  کشورهای  تجربه  تطبيقی،  مقایسه  نظر  از

 (.  OECD, 2018)  دهد افزایش را معلمان مشارکت و  داده ارتقا را آموزش کيفيت تواندمی

   گیری نتیجه  

  نظير   ارزشمندی  اسناد  تدوین  رغمعلی  که  دهدمی  نشان  ایران  آموزشی  نظام  در  درسی  ریزیبرنامه  هایسياست  تحليل

  جدی  مشكلات  با  هنوز  شده بينیپيش  اهداف   کامل   تحقق  ، *ملی  درسی  برنامه *  و*  پرورش  و  آموزش  بنيادین  تحول  سند*

  محدودیت  آموزشی،  مجریان  و  ریزانبرنامه  گذاران،سياست  ميان   ارتباط  در   ضعف  گيری،تصميم  متمرکز  ساختار.  است  مواجه

 .   شوندمی محسوب درسی اصلاحات تحقق بر مؤثر موانع جمله از ارزشيابی کارآمد  نظام  نبود و مالی،  و  انسانی منابع
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  و  نوآوری خلاقيت،  مسير در  بزرگ مانعی   آموزشی، هایگيریتصميم در  تمرکزگرایی که  است آن بيانگر  پژوهش   این نتایج 

  فرهنگی،  هایتفاوت  به   کافی   توجه  بدون  سطوح،  از  بسياری  در  درسی   هایبرنامه.  است  درسی  برنامه  محتوای  سازیبومی

 آموزشی   محتوای  به  معلمان  و  مدارس  تعلق  احساس  کاهش   موجب  امر  همين  شوند؛ می  تنظيم  مناطق  اجتماعی   و  اقليمی

 .   است شده  ارزیابی و اجرا در انگيزه افت نتيجه، در و

 

 با   متناسب  و  محورمهارت  مدارس،  در  یادگيری  نتایج  شده   سبب  اشتغال  و  آموزش  ميان  مندنظام  ارتباط  کمبود  همچنين

 و   ایرسانه   سواد  انتقادی،  تفكر  زندگی،  هایمهارت  آموزش   در  ضعف  موارد،  این  کنار  در.  نباشد  جامعه  واقعی  نيازهای

 امروزی   جامعه  در  مؤثر  نقش  ایفای  برای  لازم  هایقابليت  از  آموزشی  نظام  هایخروجی  شده  سبب  اجتماعی،   هایمهارت

 .   نباشند برخوردار

 

  فرایند*   در  بلكه  درسی،  متون  ضعف   در  صرفاً  نه  ایران   درسی  ریزیبرنامه  هایسياست  در  اصلی  مسئله  مجموع،  در

 مستلزم   موجود  وضعيت  از  گذار  بنابراین.  است  نهفته*  عملكرد  ارزشيابی   نظام   و   مشارکت  سازوکارهای   گذاری،سياست

  یادگيرنده،   ساختاری  سمت  به  متمرکز  و  دستوری  نگاه  از  که  تغييری  است؛  مدیریتی  رفتار  و  نگرش  در  بنيادین  دگرگونی

 .   کند حرکت پذیرانعطاف و محورپژوهش

 

 

 سیاستی  و   کاربردی  پیشنهادهای  

 

   مدارس اختيار تقویت و  تدریجی تمرکززدایی. 1

  حتی   و  تدریس  روش  محتوا،  از  بخشی  تطبيق  اختيار  کلی،  هایچارچوب   تعریف  با  تواندمی  پرورش  و  آموزش  وزارت  -    

 .  کند تفویض مدارس و  مناطق ها، استان کل  هایاداره به را ارزشيابی

  و  معلمان  ميان  در  خلاقيت  و  مسئوليت  احساس  افزایش  موجب  بلكه  کند می  ایجاد  آموزشی  انعطاف  تنهانه  امر  این  -    

 .   شد خواهد مدارس مدیران

 

    درسی برنامه گذاریسياست در  معلمان مشارکت سازینهادینه. 2

 محتوا   یدرباره  منظم  بازخورد  ارائه  برای  کشور  و  استان  منطقه،  مدرسه،  سطوح  در  معلمان  مشورتی  شوراهای  تشكيل  -    

 .   آموزشی هایروش و

  در  ویژهبه  درسی،  برنامه  بازنگری  در  آنان  مشارکت  و  « اول  صف  کارشناسان»  عنوانبه  معلمان   تجارب  از  گيریبهره  -    

 .   ارزشيابی و اجرا مرحله

 

    کار بازار  و جامعه آموزش، ميان پيوند  بازسازی. 3

  هایمهارت  آموزش  برای  علمی  مراکز  و   ها کارگاه  محلی،   صنایع   و   مدارس  ميان  همكاری  جدید   های مدل  طراحی   -    

 .   کاربردی
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 .   انتقادی تفكر  و فناوری مسئله، حل  کارآفرینی،  های مهارت تقویت هدف با درسی  هایبرنامه اصلاح -    

 

    درسی گذاریسياست در پژوهش نقش  افزایش. 4

 شواهد  از  استفاده  و  گذشته  هایآموخته درس  تحليل  درسی،  برنامه  حوزه  در  ملی  هایپژوهش  از  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  -    

 .   سازیتصميم در پژوهشی

 .   آموزشی جدید  سياست  هرگونه تدوین از پيش کشوریميان تطبيقی مطالعات انجام  به گذارسياست نهادهای الزام -    

 

    آموزشی ارزشيابی  نظام در تنوع و اصلاح. ۵

 .  مستمر  و کيفی  هایارزشيابی سویبه استاندارد های آزمون  بر  مبتنی و کمی صرفاً  هایارزیابی از حرکت -    

  رفتار   خلاقيت،  مهارت،  رشد  چون  هاییشاخص  اساس  بر  را  مدارس  عملكرد  که  مستمر  بازخورددهی  نظام   طراحی  -    

 .   کند  ارزیابی آموزاندانش مشارکت و اجتماعی

 

    معلمان مستمر آموزش و معلم تربيت در بازنگری. ۶

 رویكردهای  آموزش  و  آموزشی  فناوری  از  گيریبهره  کارورزی،  عملی،   یادگيری  بر  تأکيد  با  معلمتربيت  هایبرنامه  ارتقای  -    

 .   تدریس نوین

  پشتيبانی  و  تجربه  تبادل  بازآموزی،  هایدوره  از  استفاده  با  معلمان  برای  العمرمادام  یادگيری  هایفرصت  سازیفراهم  -    

 .   ایحرفه 

    جدید  سوادهای  و زندگی هایمهارت  آموزش توسعه. ۷

 در   اجتماعی  مسئوليت  و  خلاق،  تفكر  دیجيتال،  شهروندی  خودکنترلی،  ارتباطی،  هایمهارت  مانند  مباحثی  گنجاندن  -    

 .  تحصيلی مختلف سطوح

  واقعی  زندگی  برای  آموزاندانش  که  ایگونهبه  علمی،  آموزش  کنار  در  هيجانی  و  اجتماعی  عقلانی،   ابعاد  پرورش  بر  تأکيد  -    

 .   شوند  آماده

    درسی آموزش و ریزیبرنامه  در فناوری از استفاده تقویت. 8

 .   محروم  مناطق در ویژهبه آموزشی، عدالت ارتقای برای ترکيبی  و مجازی آموزش هایزیرساخت توسعه -    

 .   برخط بسترهای در آموزشی تجربيات تبادل و  محلی دیجيتال محتوای توليد به  معلمان تشویق -    

    تحولی اسناد اجرای مستمر ارزیابی  و  پایش. ۹

  و   سالانه  صورتبه  ملی  درسی   برنامه  و   بنيادین  تحول  سند  اهداف   تحقق  سنجش  برای  مرکزی نظارت  یسامانه  طراحی  -    

 .   ایمنطقه 

 .  هاسياست موقعبه  اصلاح برای ضعف و قوت  نقاط تحليل و پيشرفت هایگزارش عمومی  انتشار -    

    درسی برنامه به مدیریتی و  فرهنگی  نگاه اصلاح. 1۰
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 .   گریتسهيل  و آموزشی رهبری رویكرد  به  صرف، نظارت و کنترل رویكرد از گيرانتصميم نگرش تغيير -    

 .   شوند  اتخاذ ميدانی  شواهد بر مبتنی  و پذیرترانعطاف هاتصميم تا هااستان و وزارتخانه در  سازمانی یادگيری بر تأکيد  -    

 نهایی   بندیجمع

  با   مواجهه  در  انعطاف  و  نفعان، ذی  مشارکت  شفافيت،  بر   مبتنی  که  بود  خواهد  مؤثر  زمانی  درسی  برنامه  گذاریسياست

  تا آورد فراهم  را آموزاندانش و  والدین  معلمان،  پژوهشگران، گذاران،سياست ميان  وگوگفت بستر باید  دولت . باشد تغييرات

 .   شود تبدیل  یادگيرنده و  پویا  نظامی  به درسی برنامه

  این   از  تنها.  است  ضروری  مشترک  یادگيری  فرهنگ  یک  به  دستوری  و  مكتوب  صرفاً  درسی  برنامه  از  گذار  دیگر،  عبارت  به

 و  گسترعدالت خلاق، محور،مهارت نظامی سوی به محورحافظه نظامی از ایران وپرورشآموزش داشت انتظار توانمی مسير

 . کند حرکت دانایی  عصر نيازهای با  سوهم
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