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 دانش آموزان   یلیتحص  شرفتیوپ یریادگی بر    نیتحول آفر  یآموزش  ی رهبر  ریتأث

 
 4یلاسیم ی .آمنه اسحاق 3ی. ماشاالله محمد 2پاک ی محمد نی . حس1*ی ریقاسم بام

 
 شهرکرد. ایران ، ی شهرکرد،دانشگاه آزاد اسلام ،واحدیتی،گروه علوم ترب  یآموزش تی ریمد  یتخصص یدکتر-1

 واحد شهرکرد یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش تی ری ارشد مد ی کارشناس یدانشجو -2

 واحد شهرکرد یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش ت یر یارشد مد  یکارشناس یدانشجو-3

 واحد شهرکرد یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش ت یر یارشد مد  یکارشناس یدانشجو-4

 

  دهیچک
در ارتقاء  (Transformational Leadership) نیتحول آفر  یآموزش  یرهبر  ی اتینقش ح  یل یجامع و تحل  یپژوهش به بررس  نیا

پردازد. در    ی م  کمیو    ستیقرن ب  یآموزش  یها  ط یمطلوب دانش آموزان در مح  ی ل یتحص  شرفتیبه پ  یابیو دست  یریادگی  تیفیک

  ن ی. استین  رندهیادگی  یسازمان ها   نیتحول آفر  یازها ین  یپاسخگو  گرید  یسنت  یمعاصر، رهبر  یآموزش   دهیچیپ  یمواجهه باچالش ها 

و ملاحظات    یفکر  کیالهام بخش، تحر   زشی انگ  ک،یزماتی(اثر کار  نیتحول آفر  یرهبر  یچهار مؤلفه اصل  ،ینظر   یبر مبان  یمقاله با مرور 

دانش آموزان    یریادگی   جینتا  ت،یمعلمان و در نها  ینمندساز توا  ،یآن بر فرهنگ سازمان  یرگذاریتأث  یکرده و سازوکارها   حی)را تشریفرد

و توجه    یبه نوآور   قیمشترک، تشو  یچشم انداز   جادیبا ا  نی دهند که رهبران تحول آفر  یها نشان م  افتهی.  دهدی قرار م  لیرا مورد تحل

  هیتوص  ان،ی. در پادهدی م  شیافزا  یر را به طور معنادا  یلیتحص  یشوند که بازده  یم  یتیوحما  ایپو   یطیساز مح  نهیزم  ،ی به رشد فرد

 .ارائه شده است  یسبک رهبر  نیبا ا  رانیپرورش مد  یبرا   یاستیس  یها

 . یفرهنگ سازمان  ،یلیتحص  شرفتیدانش آموز، پ  یریادگیآموزش،    ن،یتحول آفر  یرهبر  ها: دواژه یکل
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 مقدمه

 مؤثر یبه رهبر ازیو ن یآموزش ینظام ها  یطرح مسئله: بحران ها

با موج  یآموزش  یها  نظام ر  عیسر  راتییاز تغ  یدر سراسر جهان  پ   یدرجهان  شهیمواجه هستند که    یها  شرفتیشدن، 

 ی مراکز  دی آنها با  ستند؛یانتقال دانش ن  یبرا  ییصرفامًکان ها  گریدارند. مدارس د  یفناورانه سرسام آور و تحولات اجتماع 

  یاز نظام ها  یاریحال، بس  نینامعلوم باشند. با ا  یا  ندهیبا آ  مواجهه  یخلاق و آماده برا  ،یپرورش شهروندان انتقاد  یبرا

توان  یم ت،کهیوضع نیشده اند. ا  رییرکود و مقاومت در برابر تغ یدچار نوع   ،یتیریو مد یفرهنگ ،یاز نظرساختار یآموزش

 .مدارس است یی بالا و  یانیدر سطوح م یرهبر یاز ناکارآمد یعمدتاً ناش  د،یو ارتباط« نام  ییآن را »بحران کارا

بر رو  ،یسنت  یرهبر اغلب  بقا  یکنترل محور و مبتن  ، یسلسله مراتب  یکردهایکه  وضع موجود متمرکز است، فاقد    یبر 

معلمان   زه ینه تنها انگ  یتیریسبک مد  نیاست. ا یو نوآور ی به سمت تعال  ی آموزش یسازمان ها ت یهدا  یلازم برا یابزارها

  کمیو    ستیمتنوع دانش آموزان قرن ب  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یلازم برا  یها  تیبلکه مانع از ظهورخلاق  دهد،یرا کاهش م

  یموجود درکلاس ها  یها  ت یو واقع  یآموزش  ی ها  یانتظارات جامعه از خروج  ن یب  یشکاف قابل توجه  جه،ی. درنتشودیم

 .شود یدرس مشاهده م 

 آموزش  تیفیک نیدر تضم یآموزش یرهبر تیاهم .2

  نیمدارس، معاون ران ی)مدیمدارس گره خورده است. رهبران آموزش یرهبر تیفیبه ک ماً یآموزش و پرورش مستق تیفیک

در  یرفتار یو مدلها  ندهایکنندگان فرآ لی،تسهی به عنوان معماران فرهنگ یاتی( نقش حیآموزش یمهایو رهبران ت

 یعوامل درون مدرسه ا نیتر یاز قو یکیمؤثر«  یهبراند که »ر دکرده یتأک یکنند. مطالعات متعدد  یم  فایسازمان ا

 تیوضع ایبودجه  زانیچون م ی تر از عوامل یقو یبگذارد، حت  ریدانش آموزان تأث یلیتحص شرفتیبر پ  تواندیاست که م

 LeithwoodT(2007)موارد یدانش آموزان در برخ یاجتماع -یاقتصاد

  یاست. رهبر  افتهی  رییو »تحول«تغ  «یرگذاریبر »تأث  یمبتن  یبه رهبر  یبر بوروکراس  یمبتن  یبستر، تمرکز از رهبر  نیا  در

  یریادگیبه رشد،  بیکه در آن افراد (اعم از معلم و دانش آموز)به طور مداوم ترغ  کندیم  جادیرا ا یستمیموفق، س یآموزش

 .شوند یو بهبود عملکرد خود م 

 در بافت مدرسه نیتحول آفر یمختصر رهبر فیتعر .3

 وسیو توسط بس و آول  یمعرف (Burns) که توسط برنز (Transformational Leadership) نیتحول آفر  یرهبر

(Bass & Avolio)   ک ی  جادیبا ا  ن، ی. رهبر تحول آفرکندی) عمل میمبادلها  یفراتر از مبادلات روزمره (رهبر  افت، یتوسعه  

ن سطوح  از  (معلمان)را  کارکنان  بخش،  الهام  انداز  امن  هیپا  یازهایچشم  و  حقوق  بالاتر  یشغل   تی(مانند  سطوح  به   (

 .دهد ی ارتقام ی و تعهد سازمان ییخودشکوفا

بلندمدت مدرسه را   یاست که: * با وضوح و شور و شوق، اهداف آموزش  یرهبر  ا ی ریمد  نی بافت مدرسه، رهبر تحول آفر  در

را    یآموزش  یریپذ  سکی نظر کنند و ر  د یتجد   یسنت  سی تدر  ی ها  وهیتا در ش  کشد ی. * معلمان را به چالش مکندیم  انیب

  ،یاز اخلاق حرفها  ییکند. * الگو  ینگاه م  یتوسعه ا  یها   لیفردمنحصربه فرد با پتانس  کی. * به هر معلم به عنوان  رندیبپذ

 .دهد یمثبت ارائه م  ییو عملگرا یریادگی تعهد به 
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  ی اب یدست  یبرا  ی سازمان  ویبلکه »تحول« در سطح عملکرد فرد  ، ینه تنها حفظ عملکرد فعل  ،یسبک رهبر  نیا  ی اصل  هدف 

 .است ییاستثنا جیبه نتا

 

پردازد و    یم  ینظر یو مبان  اتی شده است. پس از مقدمه، بخش دوم به مرور ادب ی سازمانده ی مقاله در پنج بخش اصل نیا

 .دهد یرا ارائه م نیتحول آفر یرهبر ی مؤلفه ها حیو تشر یتکامل رهبر

کارکنان اختصاص دارد.   یو توانمندساز  یبر فرهنگ سازمان  یسبک رهبر  نیا  یرگذاریتأث  یها  سمیسوم به مکان  بخش

بخش   تاً،یو نها  پردازدیم  یفیو ک  یدانش آموزان از منظر کم  یلیتحص  شرفتیو پ   یریادگیبر    میمستق  ریبخش چهارم به تأث

 .شود ی ختم م ی آت هش پژو  یرهایو مس  یعمل یها هیتوص ،یریگ جهیپنجم به نت

 

  ینظر ی و مبان اتیادب مرور

 تا معاصر یسنت یدر آموزش: از رهبر یتکامل مفهوم رهبر .1

 :کرد میتقس یبه سه موج اصل توانیرا م یآموزش یرهبر خیتار

 ی سنت ی) رهبرالف

(pihsredaeL citarcuaeruB/lacissalC) : دارد، بر ساختار    ستمی قرن ب  ی تیریمد  یها  هیدرنظر  شهی که ر  کردیرو  نیا

  ی رونیب  یدستورالعمل ها  یمجر  کیصرفاً    ر یمدل، مد  نیدارد. در ا  دیتأک  رانهیو مقررات سخت گ  نیقوان  ،یسلسله مراتب

  ی معلمان معمولاًخنث  زشیانگ  ا ی  یآن بر نوآور  ریاست. تأث (Status Quo) موجود  تی)وزارتخانه( است و نقش آن حفظ وضع

 .شود ی م ی تلق ی منف ای

متمرکز است.   هیبر پاداش و تنب  ی مدل بر مبادله مبتن  نیا : (pihsredaeL lanoitcasnarT) یمبادله ا  ی( رهبرب

 ی برا تواندیسبک م نی کند. ا یم هیتنب ت،یو در صورت عدم موفق  دهدیبه اهداف مشخص، پاداش م یابیدست یبه ازا ریمد

و بلند مدت را ندارد. عملکرد معلمان    قیتعهد عم  جادی ا  ییبه اهداف کوتاه مدت و استاندارد کارآمدباشد، اما توانا  یابیدست

 .شود یپاداش محدود م  افتیدر یازبرایاغلب به حداقل ن

احساس شد    ییهایبهرهبر  ازین  ط،یمح  ی دگیچیپ   شی، با افزا1980شده:) از دهه    عیو توز  نیمعاصر ،تحول آفر  ی( رهبرج

  ،یدرون  زشیو انگ  اتیبا تمرکز بر ارزشها، اخلاق  ن،یتحولآفریکنند. رهبر  تیهدا  یکه بتوانند کارکنان را به سمت اهداف متعال 

در   کی استراتژ  یمعلمان را نه صرفاً کارمندان، بلکه شرکا  ،یرهبر  نیکرد. ا  ظهورغالب در حوزه آموزش    میبه عنوان پارادا

 .ندیب ی مدرسه م تیمأمور

 (bass.Avolio)        نیتحول آفر یمدل رهبر قیعم لیتحل .2

شناخته   I" چهار "چهار عامل کهبه عنوان  نیاست. ا نی تحولآفر یدرک رهبر یسنگ بنا  وس،یبس و آول یچهار عامل  مدل

 :گذارند ی م ریکارکنان تأث یهستند که بر رو  یرهبر یاز رفتارها یفیشوند، نشان دهنده ط یم

  (Idealized Influence – II)  آل ده ینفوذ ا ا ی کیزماتی(اثر کارالف
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کنند.   دیدارند از او تقل لیگذارند و تما  یکنند، احترام م  یکند. معلمان به رهبر اعتماد م  یالگو عمل م  کیبه عنوان  رهبر

اعتماد    ن،ی. رهبر تحول آفرردیگ  ی رهبر شکل م  ی اخلاق وارزش ها  ت،یجذاب  ه یبلکه بر پا  ،یقدرت رسم  هیعامل نه بر پا   نیا

 .کند یم  جادیبه اهداف بزرگ مدرسه ا دثبات در ارزش ها و تعه قیرا از طر

(Inspirational Motivation – IM) الهام بخش زشیب( انگ 

احساس   کیارائه چشم انداز معنادار، تحر  قیاز طر  روانیدر پ   اق یشور و اشت  ختنیرهبر در برانگ  ییمؤلفه شامل توانا  نیا

کند.   یم  لیو ارزشمند تبد  یاب یقابل دست یجذاب است. رهبر، اهداف دشوار را به چالش ها  یوهایاهداف به ش  انیتعلق و ب

 .ابدی یم  تیدانش آموزان، اهم تیو موفق قیعم یریادگی یبرا اق یجاداشتی ا ی عنیدر مدرسه،  ژهیامر به و نیا

 

 ( Intellectual Stimulation - IS )ی فکر کیج( تحر 

فاصله گرفته، خلاقباشند، سؤال بپرسند، و مسائل    یسنت ی کنند که از روش ها  یم  قیمعلمان را تشو  ن،یتحول آفر  رهبران

و حل خلاقانه مشکلات کلاس    یآموزش  یدر طراح  یمنجر به نوآور  ، یفکر  کیتحر  نی کنند. ا  یبررس  دی جد  یایرا از زوا

 .ارتباط دارد رنده«یادگی  زمانبا مفهوم »سا میمؤلفه به طورمستق  نیشود. ا یدرس م

 (Individualized Consideration – IC)  ی( ملاحظات فردد

  یم فا یو راهنما را ا ینقش مرب   ن،یرشد و توسعه هر فرد تمرکز دارد. رهبران تحول آفر یازها یعامل بر توجه رهبر به ن نیا

کنند.    یم   ییرا شناسا  یو توسعه حرف ها  یریادگی  یخاص آنها برا   یازهایدهند و ن  یکنند، به معلمان بازخورد سازنده م

 .شود  ی م  یوتعهد شغل یحس ارزشمند ش یباعث افزا یتوجه فرد نیا

مثال، رابطه    یگزارش شده است. برا  ی(مانند عملکرد بالا اغلب قو  ی سازمان  جیعوامل و نتا  نیا  نیرابطه ب  ،ی کم  دگاهید  از

 .مشهوداست اریمعلمان بس ی شغل یو کاهش فرسودگ یملاحظات فرد نیب

 ن یتحول آفر یآنها با رهبر ییشده وهم افزا عیتوز یو رهبر یخدمات  یمرتبط: رهبر  یمدلها ریسا .3

 :هستند یآموزش طیدر مح نیتحول آفر  یمکمل رهبر زین گریدو مدل د ن، ینو یتیریمد  اتیادب در

 (Servant Leadership )ی خدمات یالف( رهبر 

  یک یاما ارتباط نزد  ددارد،یرهبر تأک  یازهایقبل از ن  روانیپ   یازهایدادن به ن  تیبر اولو (Greenleaf) یخدمات  یرهبر  گرچه

 ی معلمان برا  یدر مدارس،وقت خود را صرف توانمندساز  ی دارد. رهبران خدمات  نیتحول آفر  یرهبر  یبا ملاحظات فرد

  یساز  اده یپ   یآورد که برا  ی و اخلاق محور فراهم م  ی اخلاق  ی،بستریرهبر  نیکنند. ا  یخدمت بهتر به دانش آموزان م

 .است یضرور داریتحول پا

 (Distributed Leadership )شده عیتوز یب) رهبر 

استوار    ده ی ا  نیشده بر ا  عیتوز  یرا به دوش بکشد. رهبر  یتواند بار رهبر  ی نم  یی فرد به تنها کیمدرسه،    ده یچیپ   طیمح  در

با استفاده از   ن،یشود. رهبر تحول آفر  ی است که در سراسر سطوح سازمان پخش م  یجمع  ت یفعال  کی  یاست که رهبر

ها و پروژه ها    م یت  یررسمیبه رهبران غ   ز یمعلمان با تجربه را ن  لکهب  ،ینه تنهارهبران رسم  ،یو توانمندساز  یفکر  کیتحر

 .کند یم  لیتبد

 .کند ی م ت ینسبت به چشم انداز مدرسه،تقو  یجمع تیمالک  شیافزا لیرا به دل یرهبر یاثربخش ،ییهم افزا نیا
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  یآموزش طیبر مح یرهبر یرگذاریتأث یها  سمیمکان

 یانجیم  یرهایازمتغ  یمجموعه ا  قیگذارد، بلکه از طر  ینم  ریتأث  یریادگی  ج یبر نتا  میبه طور مستق  نیتحول آفر  یرهبر

(Mediating Variables) م  طیدر مح عمل  ا  ی مدرسه  سازمان   رها یمتغ  نی کند.  فرهنگ  و    زهیانگ  ،یشامل  کارکنان 

 .است یتوسعه حرفه ا تیظرف

 بر اعتماد   یومبتن ی تیحما یطیمح جادیمدرسه: ا ی بر فرهنگ سازمان ریتأث .1

است که نحوه تعامل    ییاز ارزش ها، باورها و هنجارها  یچارچوب مشترک  (Organizational Culture)یسازمان  فرهنگ

 :کند  ی متحول م  نی ادیمدرسه را به طور بن  ن،فرهنگی تحول آفر  یکند. رهبر  ی م  نییافراد و واکنش آنها به چالش ها را تع

 (  Psychological Safety) یروان تی فرهنگ اعتماد و امن جادی( االف

کارکنان   ن ی(، اعتماد را در سطوح کارکنان و بکیزماتیبه اصول )اثر کار ی بندیشفاف و پا  یبا رفتارها نیتحول آفر رهبران

بالا،    ی روان  تیبا امن  ی طیآورد. در مح  یرافراهم م   یروان  تیامن  جادیا  یاعتماد، بستر لازم برا  نیکنند. ا  یم   نهینهاد  ریو مد

اگر شکست بخورند(   ی)حت  سیتدر  دیجد  یروش ها  شنهادیگزارش دادن خطاها و پ   ،سؤالات دشوار   دنیمعلمان از پرس

 .است یآموزش یشرط نوآور شیپ   ،ی سازمان یریسکپذیر ن یواهمه ندارند. ا

 

 ( Organizational Learning) ی سازمان  یریادگیب( تمرکز بر 

  ی م  یجو  جاد یامرمنجر به ا  ن یدهد. ا  ی بهبود سوق م  یمستمر برا  یبه جستجو  قیرهبر را به سمت تشو  ،یفکر  کیتحر

جلسات    ، یفرهنگ   نیشود. در چن  ی م  ی( تلقیهیعامل تنب  ک ی)نه    یریادگی فرصت    کیشود که در آن، شکست به عنوان  

  سیتدر یها  یدانش آموز و اصلاح استراتژ عملکرد قی عم لیشوند، بلکه به تحل ی ختم نم یسطح یبه بحث ها یحرفه ا

 .پردازند  یم

 ی وکاهش فرسودگ یتعهد شغل   شیمعلمان: افزا  زهیو انگ یبر توانمندساز ریتأث .2

  نیبر ا  یاصل  ریدو مس  قیازطر  نیتحول آفر  یهستند. رهبر  یهر نظام آموزش  ییدارا  نیو متعهد، مهمتر  زه یبا انگ  معلمان

 :گذارد یم  ریتأث زهیانگ

 (Teacher Self-Efficacy )ی شغل یخودکارآمد شیالف( افزا 

کند تا نقاط قوت خود راشناخته و بر چالش    یبه معلمان کمک م (Coach and Mentor Role) رهبر  یفرد  ملاحظات

اگر معلم هنوز به آن باور   یمبحث دشوار باور دارد (حت کی  سیمعلم در تدر کی  ییکه رهبر به توانا  یها غلبه کنند. هنگام 

  سیتدر  یروش ها  یریبه بکارگ  لیبا م  ماًیمستق  ،یخودکارآمد   شیاشود.افز  یباور به معلم منتقل م  نینداشته باشد) ا  

 .تر و مؤثرتر ارتباط دارد دهیچیپ 

 (Burnout) یو کاهش فرسودگ یتعهد عاطف تی(تقوب

 ت یآنها به مأمور  ی)،تعهد عاطفندهیهدف والاتر (آموزش نسل آ  ک یدادن کار روزمره معلمان به    وندیالهام بخش، با پ   یرهبر

  ی م  جادیا  نیسنگ  یاز بار کار   ی ناش  یشغل   یدربرابر فرسودگ  یحائل قو  کی  ،ی تعهد عاطف  نیدهد. ا  یم  شیمدرسه را افزا
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  یرا به شدت بالا م  ی شغل ت یامر رضا ن یو ارزش قرار گرفته است، که ا جهکنند کارشان مورد تو ی کند. معلمان احساس م

 .برد

 ی شغل تعهد ∝الهامبخش  زشی+ انگ یفرد ملاحظات

 س یتدر یدر روش ها  ینوآور لیو تسه (CPD) مستمر ینقش رهبر در توسعه حرفها .3

 .کند  ی م لیتبد ختهیمستمر و خودانگ ندیفرآ کی به  یاجبار تیفعال کیرا از  یتوسعه حرفه ا ن،یتحول آفر یرهبر

 یتوسعه حرفها کیاستراتژ ی) طراحالف

مدرسه و اهداف    یواقع  یازهایرا بر اساس ن  یدهد؛ او توسعه حرفه ا  یارائه نم  یآموزش  یصرفاً دوره ها  نیتحول آفر  رهبر

  بیهستند (ترک  د یجد  قاتیبر شواهد و تحق  یبرنامه ها مبتن  ن یکند که ا  ی حاصل م  نانی کند و اطم  یم  یطراح  کیاستراتژ

در کلاس درس    ییبالا   ی معلمان، بازده  یزمان و انرژ  یرو  یگذار  هیاکند که سرم  یم  ن یامر تضم  نی) ایفکر  کیبا تحر

 .خواهد داشت

 ی آموزش یها ینوآور رشیپذ لی)تسهب

با عدم قطع  ینوآور از نوآور  یهمراه است. رهبران  تیدر آموزش، ذاتاً  )،  یفکر  کیتحر  قیکنند (ازطر  یاستقبال م  یکه 

کنند.    یم  قیتشو  ن،ینو  یها  یادغام فناور  ای(PBL) بر پروژه  یمبتن  یریادگی مانند    د، یجد  یروش ها  شیمعلمان را به آزما

 .است دی جد یروش ها یشیآزما یپس از اجرا  تیشامل فراهم کردن منابع،زمان و حما یگر لیتسه نیا

 ن یتحول آفر یرهبر یرگذاریتأث ی : سازوکارها1 جدول

 

 مدرسه  طیدر مح جهینت یرگذاریسازوکار تأث      نیتحول آفر یرهبر مؤلفه

 چشم انداز مدرسه  یثبات در اجرا یاعتماد و الگوبردار جادیا کیزماتیکار اثر

 ارائه چشم انداز مشترک و الهام بخش زشیانگ

 معلمان یتعهد اخلاق  شیافزا معنادار

 و حل  یتفکر انتقاد جیترو یفکر کیتحر

 و  س یتدر یدر روش ها ینوآور مسئله 

 ی ریپذ  انعطاف

 و توجه به رشد یگریمرب ی فرد ملاحظات

 یو کاهش فرسودگ یخودکارآمد شیافزا یفرد

 یشغل

 

  

 دانش آموزان یلیتحص شرفتیو پ  یریادگی بر  میمستق ریتأث

 رات یتأث نیمدرسه است. ا یداخل یندهایفرآ تیتقو می رمستقیغ  جهیبر عملکرد دانش آموزان، نت نیتحول آفر یرهبر ریتأث

 .(یمی)مانند نگرش و خودتنظ یرشناختی)مانند نمرات(وعوامل غ  ی: عوامل شناختدیسنج یدر دو حوزه اصل توانیرا م
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 ( KPIs) عملکرد  یدیکل  یو شاخص ها یسبکرهبر نی: ارتباط بیکم  یو داده ها یمطالعات مورد لیتحل .1

  ت یو موفق ریمد نیتحول آفر  یرهبر نیرا ب ی)ارتباط مثبتایو آس کا یآمر یآموزش اتیدر ادب ژه ی(به و یگسترده ا قاتیتحق

 .دانش آموزان نشان داده اند

 ی اصل ی) ارتباط با نمرات استاندارد و دستاوردهاالف

قرار دارد،دانش آموزان به طور   ییدر سطح بالا  نیتحول آفر  یکه رهبر  ینشان داده اند که در مدارس  زیمتاآنال  مطالعات

پ  اصل  یشتر یب  یلیتحص  شرفتیمتوسط  دروس  ر  ی در  م  اتیاضیمانند  علوم کسب  اکنندیو  طر  شیافزا  ن ی.  از    قیاغلب 

 .شود یم نیی) تبشود یم ئه(که توسط معلمان توانمند ارا سیتدر تیفیبر ک یاثرگذار

 س یتدر  تیفیک = g(نیتحول آفر ی)رهبر عملکرد دانش آموز        = f (سیتدر تیفیک)

 بتیو غ  لی(کاهش نرخ ترک تحصب

به    یشتریب  لیکند که در آن هم معلمان و هم دانش آموزان تما  یم  جادیمثبت و جذاب ا  یطیمح  ن،یتحول آفر  یرهبر

. دانش آموزان ابدی  ی کاهش م   ،ی اجتماع   یدرمدارس با چالش ها  ژهیبه و  ل،ینرخ ترک تحص  جه،یحضور فعال دارند. در نت

ا اهم  ی مدارس احساس م  نیدر  اهدافشان  به  ا  ی م  ه داد  تیکنندکه  برابر ترک    ن یشود، که  بازدارنده در  امر خود عامل 

 .است لیتحص

 یبر عدالت آموزش ری(تأثج

مختلف دانش    یگروه ها  نیبیآن در کاهش شکاف عملکرد  ییتوانا  ن،یتحول آفر  یرهبر  نهیها در زم  افتهی  نیاز مهمتر  یکی

  یازهاین  یدارا  ا یبه دانش آموزان کم بضاعت    ی ژهایتوجه و  ، یبر ملاحظات فرد  د یبا تأک  ن یآموزان است. رهبر تحول آفر

اغلب  یسنت یکه رهبر یشود، در حال عیلازم به طور عادلانه توز یت هایدهد که منابع وحما یم نانیکند و اطم  یم ژهیو

 .کند ی م دیموجودرا بازتول  یها ینابرابر

 دانش آموزان (Non-cognitive Factors) یرشناختیبر عوامل غ  ریتأث .2

نقش   یریادگیدانش آموزان به    ینرم و نگرش ها  یندارد؛ بلکه مهارت ها  یموفق صرفاً به دانش کسب شده بستگ  یریادگی

 :کند  یم تیعوامل را تقو نیا میرمستقیبه طور غ  نیتحول  آفر یدارند. رهبر یکننده ا نییتع

 (Self-Efficacy Student Academic) دانش آموزان یلیتحص یخودکارآمد شی( افزاالف

که دانش آموزان را به    دهندیرا ارائه م  ی فی( وظایفکر  ک ی)به لطف تحر  س یتدر  ی با بهبود روش ها  ن، یتحول آفر  معلمان

 ن ی به دانش آموز ا  افته،یساختار  طیمح  نیکوچک مکرر در ا  یها  تی. موفقستیآنها ن  ییکشد اما فراتر از توانا  ی چالش م

 .کند ی م تیدانش آموز را تقو ین امر حس خودکارآمدی. ارم«یادبگی  توانمیدهد که »من م ی را م امیپ 

 (Self-Regulated Learning - SRL )یریادگی یمیخودتنظ تیب( تقو 

)مانند برنامه   یمیخودتنظ یها یآموزش استراتژ یکنند، معلمان را برا ی معلمان تمرکز م  ی که بر توسعه حرفه ا یرهبران

 ی قو  SRL یکه مهارت ها ی. دانش آموزانندینما یم بی مجدد(به دانش آموزان ترغ   یابینظارت بر درک مطلب و ارز ،یزیر

 .کنند ی م تیریخود را مؤثرتر مد یشده و منابع شناخت صالیکمتردچار است ده،یچیپ  فیدارند، در مواجهه با تکال

 ( نگرش مثبت دانش آموزان نسبت به مدرسهج
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  ی هستند، نگرش کل  ریمد  تیو موردحما  د یکنند که معلمانشان مشتاق، مجهز به دانش جد   یدانش آموزان مشاهده م   یوقت

دانش آموز به  (Belongingness) مثبت، تعلق خاطر  طیمح  نی. اشودیمثبت م  یریادگی  ند یآنها نسبت به مدرسه و فرآ

 .دهدیم شیجامعه مدرسه را افزا

 کند  یفراهم م  یآموزش یریپذ سکیر یامن برا یطیمؤثر، مح یچگونه رهبر .3

  سک یدرس، ر  یشوند. درکلاس ها  ی مکرر حاصل م  یها   ی نیکوچک و بازب  یشکست ها  ق یبزرگ اغلب از طر  ی ها  یریادگی

  ک ی از    عیبد  یریارائه تفس  ای  ستیاست که پاسخ آن درحافظه فعال ن  یحل مسئله ا  یشامل تلاش برا  یآموزش  یریپذ

 .مفهوم

  یریپذ سکیر نیدانش آموزان)، ا نیکارکنان و هم ب نیدر مدرسه (هم ب ی کل یروان تیامن تیبا تقو ن،یتحول آفر یرهبر

وار   یکه بر ثبات و مجازات تمرکز دارند ،ناخواسته دانش آموزان را به سمت حفظ کردن طوط  یرانیسازد. مد  ی را ممکن م

اشتباهات دانش آموزان را به عنوان   ن،یکنند. در مقابل، رهبر تحول آفر  بدهند تا از اشتباه کردن اجتنا  ی اطلاعات سوق م

  رند، یبگ  اد ی انجام کار    نیخواهد که به دانش آموزان اجازه دهند در ح  ی کند و از معلمان م  ی م  ریارزشمند« تفس  ی»داده ها

دانش    یریبه کارگ  ییو توانا  یریادگی  قیبه تعم  ماًیمستق  کردیرو  نیکنند. ا  دایمنتظر بمانند تا پاسخ درست را پ   نکهینه ا

 .شود  ی منجر م د یجد ی ها تیدر موقع

  یعمل یها هیو توص یریگ جهینت

 رییتغ یزوراصل یبه عنوان کاتال یبر رهبر دی : تأکیدیکل یها افتهیخلاصه  .1

تأک  یبررس  نیا آفر  یآموزش  یکند که رهبر  ی م  دیجامع  ن  یتیریسبک مد   کیصرفاً    ن،یتحول    کیبلکه    ست،یمطلوب 

چهار    قیاز طر  نیتحول آفر  یاست. رهبر  کمیو    ستیدر قرن ب  یو عدالت آموزش  تیفیک  نی تضم  یبرا  کیضرورت استراتژ

 :کند  یمثبت را فعال م راتیاز تأث  یرهایخود، زنج یمؤلفه اصل

 .ی سازمان یریادگیو  یروان تیبر اعتماد، امن ی مبتن یطیمح  جادی: ایفرهنگساز .1

 .یمعلمان و کاهش فرسودگ  یخودکارآمد ،ی تعهد شغل شیکارکنان: افزا یتوانمندساز .2

 .مستمر وهدفمند یتوسعه حرفه ا قیاز طر سیتدر یدر روش ها ینوآور تی: هداتیتوسعه ظرف .3

بهبود مستق  جینتا -4 آموز:  تقو  یشناخت  یدر دستاوردها  میدانش  غ   تی(نمرات)و  مانند       یاتیح  یرشناختیعوامل 

 .یلیتحص یو خودکارآمد یمیخودتنظ

دانش    یریادگی(  یرونیب  جیو قدرتمند، بر نتا  میرمستقیکارکنان، به صورت غ   یدرون  رییبا تغ  ن،یواقع، رهبر تحول آفر  در

 .گذارد یم ریآموز)تأث

 )نیتحول آفر رانیمد تیوزارت آموزش و پرورش (تمرکز برترب یبرا  یاستیس یها هی توص .2

 :است یمدارس ضرور رانیمد یابیدر نحوه انتخاب، آموزش و ارز یساختار راتییالگو، تغ نیا یساز نهینهاد یبرا

 ک یبوروکرات  تیریمد  ای   سیصرفاً بر اساس سابقه تدر  د ینبا  رانیارتقاء مد  یها  ستمی: سران یانتخاب مد  ندی( اصلاح فرآالف

معلمان   یو توانمندساز  ی تحول فرهنگ  جاد یا  ،یرهبر درالهام بخش  ییاز توانا  یشامل شواهد  د یبا   ی ابیارز  یارهایباشد. مع

 .اشدبازخوردمعلمان) ب  قی(سنجش عملکرد از طر
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  ی تیریصرفاً مد  ی ازآموزش ها  د ی با  رانیمد   یآموزش  ی : برنامه هانیتحول آفر  یرهبر  یدر آموزش تخصص  یگذار  ه ی( سرماب

 ن یتمر  یبرا  یساز  هیشب  یشامل کارگاه ها  دی آموزش ها با  نی. اابدی  ریی تغ  نیتحول آفر  یرهبر   یبه سمت توسعه مهارت ها

 .یتئور یها یخنراننه فقط س «باشند،یفکر کیو »تحر «ی»ملاحظات فرد

  ی نوآور   یرا برا  یوزمان  یاجازه دهند تا منابع مال  رانیبه مد   دیها با  استی: سینوآور  یبرا  یتیحما  یساختارها  جادی( اج

از شکست ها   یریادگی جشن گرفتن  یبرا ی زمیدمکانیکنند. با ت یحما یآموزش یریپذ سکیدهند و از ر صیمعلمان تخص

 .برود نی شود تا فرهنگ سرزنش از ب جادیا

 یآت  یپژوهش ها یبرا شنهاداتیپ  .3

 :توجه هستند  ازمندیمانده است که ن  یباق   یآت یدر پژوهش ها  یی شکاف ها ،یوجود شواهد قو با

انجام شده    ی غرب  یدرکشورها  نیتحولآفر  یدر مورد رهبر  قاتیتحق  شتری: برانیا  یدر بافت فرهنگ  یطول  ی ( پژوهش هاالف

  شرفت یبر پ   یسبک رهبر  نیبلندمدت ا  راتیوجوددارد تا تأث  رانیا  یدر نظام آموزش  یطول  ی به پژوهش ها  ی مبرم  ازیاست. ن

  ی و فرهنگ   یخاص آموزش  یاول و دوم( با توجه به ساختارها  سطهمتو  ،یی)ابتدایلیمختلف تحص  ی در دوره ها  یلیتحص

 .شود دهیکشور سنج 

و پرورش رهبران   یفعالساز   یدر مورد چگونگ  قی: تحقنیشده در مدارس تحول آفر  عی توز  یرهبر  ریتأث  یری(اندازه گب

)و نه فقط مدرسه به    ی شده بر عملکرد کلاس  عیتوز  یرهبر   نیا  ر یتأث  یریو اندازه گ  نیتحول آفر  ر یتوسط مد  یررسمیغ 

 (.یطور کل

ابزارهاج توسعه  اختصاص  ی(  ابزارهایسنجش  توسعه  برا   ی:  م  یمعتبر  تسه  تیموفق  زانیسنجش  در  عوامل    لیرهبران 

 .یدیکل یواسطه ا یرهای( به عنوان متغیمیو خودتنظ یدانش آموزان )مانند تاب آور یرشناختیغ 
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