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مد  نییتب پ  یو سازمان  ی تیریالزامات  در  پرورش  و  مبتن  سیتدر  یهاروش  یسازادهیوزارت آموزش  و  بر   یفعال 

 ی فناور

  فاطمه سعادت

 نور مرکز ساوه  امیدانشگاه پ  یتیعلوم ترب  یکارشناس

 

 :دهیچک

  راتییاست که فراتر از تغ  یو چندبعد  دهیچیپ  یندیمدرن، فرآ  یآموزش  یهادر نظام نینو  یکیپداگوژ یالگوها  یدارسازیاستقرار و پا

  نیی با هدف تب یمقاله مرور نیدارد. ا ازین  یو سطازمان  یتیریمد  یهارسطاتتیز  ینیبه بازآفر  ،یدرسط  یهابرنامه  یدر محتوا یسطحح

به نگطارش    یبر فنطاور یفعطا  و مبتن  سیتدر یهاروش  یسطططازادهیطوزارت آموزش و پرورش در پ   یسطططازمانو    یتیریجامع الزامات مد

 یدر سطططاتتطارهطا  میپطارادا  رییتغ  ازمنطدیطدرس، ن  یهطادر کلاس  ایطپو  یو متطدهطا  یتعطامل  یهطایادغطام تکنولوژ  نطدیدرآمطده اسطططت. فرآ

مقاله به صطططورت   نیاسطططت. روش کار در ا  یکارگزاران آموزشططط  یاتوسطططعه هرفه  یهایو اسطططترات   ینظارت  یهانظام ک،یبوروکرات

هوزه صططورت گرفته  نیموجود در ا  یتجرب  یهاافتهیو    ینظر  اتیمند ادبو مرور نظام  یاو با اتکا به روش کتابخانه یلیتحلیفیتوصطط

 یچهار بعد اسطاسط  نیبه تام نوطموفق آموزش فعا  فناورانه م  یسطازادهیکه پ   دهدیمتون نشطان م یهاصط  از بررسط  یهاافتهیاسطت. 

  ی هوشططمند ماد زیمعلمان و تجه  یمهارت  یکدها یعملکرد، ارتقا  یابیارزشطط  یندهایفرآ  یبازطراه ،یسططاتتار ییشططام  تمرکززدا

فعا  در تعارض هسطتند و   سیو منعحف تدر  ایپو  تیبا ماه یسطنت  ینظارت یهاسطتمیکه سط  دهندینشطان م  ها یها اسطت. تحلکلاس

  یکارورز   یهاو مد   یاهرفه یریادگیتوسطعه جوامع  ن،ی. همچنکنندیهوشطمندانه مهار م یریپذسطکیر یرا برا  انیمرب یروان تیامن

  یآموزشط یهاسطتمیسط  ت،ی. در نهارودیبه شطمار م  یدر برابر تکنولوژ  یشطکسطتن مقاومت سطازمان یسطازوکار برا  نیکارآمدتر  ان،یهمتا

  ی هابه مد   یکنترل یتود را از الگوها یمد  رهبر  دیبا  ران،یمحلوب در فراگ  یاجتماع و   یشططناتت  یهایبه تروج  یابیدسططت یبرا

 .مدارس فراهم گردد  داریپا  ییایپو یلازم برا یهانهیدهند تا زم رییتغ گر یو تسه نیآفرتحو 

 

 معلمان یاتوسعه هرفه ،یآموزش یفعا ، فناور  سیتدر  ،یالزامات سازمان  ،یتیریالزامات مد :هادواژهیکل
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 مقدمه 

های  های تعلیم و تربیت را با چالشتحولات شتابان علمی و تکنولوژیک در قرن هاضر، ساتتارهای اجتماعی، اقتصادی و به وی ه نظام

توانند با اتکا به  پذیری و پرورش نیروی انسانی، دیگر نمیهای جامعهترین کانونبنیادینی مواجه ساتته است. مدارس به عنوان اصلی

های درسی که بر مبنای انتقا  مستقیم محور گذشته، پاسخگوی نیازهای پیچیده نس  جدید باشند. کلاسالگوهای سنتی و معلم

انباشت هافظه اداره میاطلاعات، سکوت فیزیکی فراگیران و  انتقادی، تلاقیت و ه   شوند، عملاً پتانسی محور محالب  تفکر  های 

(. در پاسخ به این ناکارآمدی ساتتاری، پارادایم تدریس فعا  و  1991و آیسون،  کنند )بونو   آموزان منجمد میمسئله را در دانش

های آموزشی مدرن محرح های کلان نظامآفرین در اسناد بالادستی و برنامهمبتنی بر فناوری به عنوان یک استرات ی راهبردی و تحو  

کننده منفع  به یک تولیدکننده پویا، جریان آموزش را  شده است. این رویکرد نوآورانه با دگرگون ساتتن نقش فراگیر از یک مصرف

 نماید. بازتعریف می

نشان می عینی  تجارب  این وجود،  بخشنامهبا  ابلاغ  و  به مدارس  فناورانه  ابزارهای  ورود  که  تغییر روش دهد  برای  اداری  های  های 

شود. معلمان در  ای به نام هوشمندسازی صوری منجر میسازی الزامات سازمانی و مدیریتی مقتضی، به پدیدهتدریس، بدون فراهم

های نوین، از ابزارهای پیشرفته دیجیتا  صرفاً برای نمایش  بسیاری از موارد به دلی  عدم انحباق ساتتار اداری و نظارتی با پداگوژی 

این تعارض میان ابزار مدرن (.  1402کنند )بهرامی و همکاران،  های سخنرانی سنتی استفاده میاسلایدهای فرار و بازتولید همان روش

های مادی و انگیزه کارگزاران آموزشی را مستهلک ساتته است. ا ارتقا نداده، بلکه سرمایهو متدلوژی سنتی، نه تنها کیفیت یادگیری ر

 ریشه این بحران در غفلت از لایه مدیریت و رهبری آموزشی نهفته است که باید به عنوان داربست و پشتیبان فرآیند تغییر عم  کند. 

روانپ وهش نوین در  اثبات میهای  آموزشی  و مدیریت  بازتابی  شناسی سازمانی  تدریس معلمان در کلاس درس،  رفتار  که  کنند 

مستقیم از ساتتار قدرت، نظام ارزشیابی و جو هاکم بر سازمان آموزش و پرورش است. در یک سیستم متمرکز بوروکراتیک که ارزش  

سرفص   صوری  پیشرفت  کمی،  معیارهای  اساس  بر  میمعلم  سنجیده  پادگانی  انضباط  و  ریسکها  به  رغبتی  مربیان  پذیری  شود، 

های فعا  مبتنی بر تکنولوژی، نیازمند گذار از الگوهای  سازی اثربخش روش(. پیاده2019دهند )آینا و آدیمی،  پداگوژیکی نشان نمی

آفرین با تزریق روهیه تودکارآمدی و ایجاد  رهبری تحو  آفرین است.  مدیریت مکانیکی به سمت مدیریت ارگانیک و رهبری تحو  

وجوش برای رشد شناتتی و  های کلاسی هدایت کرده و کلاس درس را به کارگاهی پرجنبامنیت روانی، مربیان را به سمت نوآوری 

 نماید.اجتماعی فراگیران تبدی  می

ای معلمان نیز در این پارادایم نیازمند بازآفرینی بنیادین است.  علاوه بر الزامات رهبری، سازوکارهای توانمندسازی و توسعه هرفه

شوند، فاقد کارایی لازم برای  های تئوریک و از بالا به پایین برگزار میهای آموزش ضمن تدمت سنتی که به صورت سخنرانی دوره

(. توانمندسازی کارآمد مستلزم ایجاد جوامع یادگیری 2025های دیجیتا  هستند )جومابایوا،  تغییر رفتارهای عملی معلمان در محیط 

های تدریس  های کارورزی بالینی در تود مدارس است تا مربیان بتوانند به صورت همکارانه چالشپ وهی و مد ای، توسعه اقدامهرفه 

ه هاضر تلاش دارد تا با بررسی جامع ادبیات پ وهش، الزامات مدیریتی و سازمانی آموزش و  فعا  را واکاوی کنند. بر این اساس، مقال

 مند برای تحقق هوشمندسازی واقعی و پایدار ارائه دهد. سازی این متدهای نوین تبیین نماید و چارچوبی نظامپرورش را در پیاده

 اهداف و سوالات پژوهش 

 هدف اصلی پژوهش
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سازی  هدف بنیادی این تحقیق، شناسایی، واکاوی و تبیین جامع الزامات مدیریتی و سازمانی وزارت آموزش و پرورش در راستای پیاده

 های تدریس فعا  و مبتنی بر فناوری در مدارس است. اثربخش و پایدار روش

 

 اهداف فرعی پژوهش 

 های تعاملی و پداگوژی فعا . شناسایی موانع ساتتاری و بوروکراتیک نظام آموزشی در مسیر ادغام فناوری •

 های تدریس کلاسی.تلاقیتهای نظارتی و ارزیابی عملکرد معلمان در تسهی  یا مهار تبیین نقش نظام •

 ای مربیان متناسب با تغییرات پداگوژیک عصر دیجیتا .واکاوی سازوکارهای نوین توانمندسازی و توسعه هرفه  •

 ارائه چارچوب مدیریتی منسجم برای بازطراهی فضا، زمان و منابع مادی مدارس جهت استقرار الگوهای پویا.  •

 سوالات پژوهش 

 های تدریس فعا  چیست؟الزامات مدیریتی کلان و ساتتاری آموزش و پرورش برای اجرای موفق روش •

 ساتتار سازمانی و نظام ارزیابی مدارس چگونه باید بازآفرینی شود تا از آموزش فناورانه پشتیبانی کند؟  •

 های نوین کدامند؟ ای معلمان برای کاهش مقاومت در برابر پداگوژیکارآمدترین سازوکارهای توانمندسازی هرفه  •

 شوند؟ محور چگونه مدیریت میهای فعا  فناوریسازی روشهای فیزیکی، مادی و اعتباری مدارس در مسیر پیادهچالش •

 

 تعاریف و مبانی نظری 

 های تدریس فعال و مبتنی بر فناوری روش

آموزان به عنوان ها دانشها، الگوها و فنون آموزشی دارد که در آن ای ساتتاریافته از استرات ی مفهوم تدریس فعا  اشاره به مجموعه 

از هالت  پارادایم، کلاس درس  این  در  دارند.  عهده  بر  را  معنا  تولید  و  انتقادی  تفکر  یادگیری،  فرآیند  اصلی، مسئولیت  کارگزاران 

ها تبدی   های گروهی و دستکاری عینی پدیدهمحور تارج شده و به محیحی پویا برای ه  مسئله، کاوشگری، بحثسویه سخنرانییک

های دیجیتا  (. ورود فناوری به این بستر، ابعاد جدیدی به پداگوژی فعا  بخشیده است؛ فناوری1991شود )بونو  و آیسون،  می

کنند  های شناتتی عم  میهای ابری، به عنوان داربستوارسازی و پلتفرمفزارهای بازیاسازها، واقعیت مجازی، نرمتعاملی شام  شبیه 

های ایمن آزمایش  دهند فرضیات علمی تود را در محیط آموزان اجازه میپذیر ساتته و به دانشکه مفاهیم پیچیده و انتزاعی را تجسم

شده را تضمین  (. این ترکیب هوشمندانه، انگیزه درونی فراگیران را بیدار کرده و پایداری محالب آموتته 2017کنند )بونکودو و کلاین،  

 نماید. می

گرایی به وی ه  شناسی سازندههای روانمحور ریشه در مکتب فلسفی پراگماتیسم و نظریهاز منظر مبانی نظری، تدریس فعا  فناوری

ای نیست که بتوان آن را به صورت آماده از ذهن معلم به ذهن  ها، دانش پدیدهگرایی اجتماعی دارد. بر اساس این دیدگاهسازنده

شود  آموز منتق  کرد، بلکه ساتتاری است که توسط تود یادگیرنده و بر مبنای تجارب قبلی و تعاملات محیحی ساتته میدانش

سازند و با ارائه بازتوردهای  های هسی متمایز را فعا  میابزارهای فناورانه تعاملی در این مد ، کانا (.  1400زاده و همکاران،  )برجعلی

های شناتتی ذهن تود را بازسازی نماید. بدین ترتیب، اشتباهات کلاسی فراگیران به کنند تا شبکهآموز کمک میفوری، به دانش

تلقی میعنوان فرصت علمی  اکتشاف  ارزشمند  تفکر آنهای  برای تسهی شوند که مسیر  را  سازند )سایر،  گر آموزش روشن میها 

2014.) 
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های علمی مدرن نظیر مد  دانش فناوری، پداگوژی و  تلفیق فناوری و پداگوژی فعا  در مدارس هوشمند، نیازمند اتکا به چارچوب 

کند که موفقیت در تدریس فعا  فناورانه، مستلزم همگرایی سه لایه دانش موضوعی،  ( است. این مد  اثبات میTPACKمحتوا )

(. اگر مربی بر ابزار مسلط باشد اما متدهای فعا  را 1404کارگیری ابزار در معلم است )نصراللهی،  دانش روش تدریس و دانش به

هایی  های تلفیقی تلاش دارند زمان کلاس هضوری را با مد نشناسد، تکنولوژی کارکردی صوری تواهد داشت. از این رو، استرات ی 

زنجانی و  ای را به بسترهای مجازی منتق  کنند )تحیبیهنظیر کلاس معکوس به سحوح عالی تفکر اتتصاص دهند و مفاهیم پا

 دهد. دهی نوین، کارآمدی درونی سیستم آموزشی را به شدت ارتقا میاین سازمان(. 1402اصغری، بیات

 الزامات سازمانی نظام آموزش و پرورش 

به مجموعه و چیدمانالزامات سازمانی  نهادی  قوانین  اداری،  فرآیندهای  بوروکراتیک،  از ساتتارهای  اطلاق  ای  مادی  فیزیکی  های 

های آموزشی سنتی شود که برای پذیرش، انحباق و استقرار یک نوآوری در ک  بدنه سازمان آموزش و پرورش الزامی هستند. نظاممی

کنند  مراتب متمرکز، تمای  بالایی به هفظ وضع موجود دارند و در برابر تغییرات پداگوژیک مقاومت میبه دلی  ساتتارهای سلسله

الزامات سازمانی در پارادایم نوین، شام  تمرکززدایی ساتتاری، بازطراهی فرآیندهای بوروکراتیک به (.  201۶)سیمپسون و دژور،  

های درس است تا فضا برای ی، و اصلاح چیدمان فیزیکی و معماری کلاسهای درسی مل سازی برنامهنفع استقلا  مدارس، منعحف 

بدون این جراهی سازمانی، متدهای نوین در نحفه  (.  140۳های فناورانه مهیا گردد )فریدونی و فریدونی،  ورزیکارهای تیمی و دست

 تفه تواهند شد. 

ها باید از هالت مکانیکی )صلب،  کنند که برای بقا و کارآمدی در عصر تغییرات سریع، سازمانهای کلان سازمانی تایید مینظریه 

قانون و  تیممتمرکز  و  غیرمتمرکز  )منعحف،  ارگانیک  ساتتارهای  به سمت  پرورش محور(  و  آموزش  سازمان  کنند.  محور( هرکت 

دهد تا معلمان  وپاگیر اداری را کاهش میهای دستشناسد و هجم بخشنامهای مربیان را به رسمیت میارگانیک، استقلا  هرفه

(. این ساتتار  1404فضای تنفسی لازم را برای طراهی سناریوهای تلاقانه پداگوژیک داشته باشند )رهیمی سنگتراشانی و همکاران،  

های آموزشی را به صورت بلوکی بندی زنگدهد تا زماناجازه می های زمانی فشرده را تعدی  کرده و به مدارسبندیمنعحف، بودجه

 کند. آموزان مدیریت نمایند، که این امر پویایی سازمانی را به شدت تقویت میهای عملی دانشو متناسب با نیاز پروژه

الزامات سازمانی، هام  سیگنا  از  به عنوان بخشی  مادی مدارس  اداری، معماری فیزیکی و چیدمان  بر ساتتار  روانی  علاوه  های 

های سنتی، مشوق انفعا  و مانع تعام  چهره به  شده در کلاسهای ردیفی فیکسعمیقی برای کارگزاران و فراگیران است. صندلی

نیازمند فضاهای منعحف، میزهای گروهی چرخ ایستگاهچهره است، در هالی که تدریس فعا  فناورانه  به دار، و  های کاری مجهز 

های چندمنظوره ها به کارگاهبازطراهی فضای فیزیکی مدارس و تبدی  آن(.  2025ای است )میمونه و همکاران،  ابزارهای چندرسانه 

برای کارهای تیمی فراهم می را  به گونه آو یادگیری، زیرساتت مادی لازم  را  باید محیط  آرایش دهد که  ای  رد. مدیریت سازمانی 

 تکنولوژی و فضا در تدمت پداگوژی قرار گیرند، نه اینکه مانعی برای آن باشند. 

 الزامات مدیریتی و رهبری آموزشی 

شود که توسط  های نظارتی اطلاق میهای انگیزشی و مد ها، رفتارهای هدایتی، نظامالزامات مدیریتی و رهبری آموزشی به استرات ی 

برای جهت  ارشد و رهبران مدارس  پیادهمدیران  راستای  توانمندسازی کارگزاران در  روانی و  مقاومت  سازی  دهی، همایت، کاهش 

گر،  محوری است؛ رهبر آموزشی نقش تسهی گردد. رهبری در این الگو، فراتر از مدیریت اداری روزمره و ناظممتدهای فعا  اتخاذ می

تامینالهام و  مثبت  )بهرامیبخش، طراح جو سازمانی  دارد  عهده  بر  را  مربیان  روانی  امنیت  و همکاران،  کننده  الزامات (.  1۳95نیا 
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ارزشیابی عملکرد معلمان، طراهی مکانیسم نوآور، و  مدیریتی شام  تغییر در سیستم  برای معلمان  و معنوی  های تشویقی مادی 

 زند. نهادی است که تحو  پایدار را رقم میمدیریت هوشمندانه روند تحو  سازمانی به منظور کاهش تعارضات درون

شده استوار است که بر تحریک فکری کارکنان آفرین و رهبری آموزشی توزیع از منظر تئوریک، مبانی این متغیر بر نظریه رهبری تحو  

انداز مشترک  آفرین در مدارس با ایجاد یک چشمورزند. رهبران تحو  های کلان تاکید میگیری ها در تصمیمو مشارکت دادن آن

دهند )صیامی  ها را ارتقا میای آنپیرامون منافع آموزش فعا  فناورانه، انگیزه درونی معلمان را بیدار کرده و باور تودکارآمدی هرفه

شود که  گیری پداگوژیک به شوراهای معلمان تفویض میشده، قدرت تصمیم(. در مد  رهبری توزیع1404آباد،  کیوی و سیفی زرج

سازد. در این فضا،  ای مربیان را برای اجرای اثربخش الگوهای پویا مضاعف میفهپذیری اجتماعی و تعهد هراین امر هس مسئولیت 

 ها. اراده بخشنامهکنند که شرکای استرات یک تحو  هستند، نه مجریان بیمعلمان اهساس می

از چالش ارزیابی عملکرد، یکی  الزامات مدیریتی است که تاثیر مستقیمی بر رفتار کلاسی اصلاح فرآیندهای نظارت و  برانگیزترین 

های کمی، درصد قبولی صوری و سکوت فیزیکی  های مدیریتی سنتی ارزیابی عملکرد معلمان را بر اساس شاتصمعلمان دارد. سیستم

مدیریت مدرن با بازطراهی (. 140۳نیا و سعیدی، دهند، که این امر بزرگترین مانع در برابر تدریس فعا  است )فتاحکلاس انجام می

آموزان، کند. در این مد ، میزان مشارکت دانشگیرانه میهای مچابزارهای نظارتی، رویکرد نظارت بالینی و هدایتی را جایگزین ارزیابی

ای مربیان  و نحوه ادغام پداگوژیک فناوری به عنوان معیارهای اصلی ارتقای هرفه  کیفیت پرسشگری، توانایی ه  تعارضات گروهی

 آورد. پذیری هوشمندانه فراهم میشوند که امنیت روانی لازم را برای ریسک تلقی می

 های کلیدی متغیرهای اصلی پ وهش را تلاصه کرده است:ها، تعاریف عملیاتی و شاتصجدو  زیر مولفه 

 های نظری متغیرهای اصلیتعاریف عملیاتی و شاخص:  1جدول  

 منبع نظری کلیدی  های کلیدی سنجش و اجراشاخص عملیاتی در نظام آموزشیتعریف  متغیر اصلی 

فعال  تدریس 

 فناورانه 

پداگوژی سازنده ابزارهای ادغام  با  گرایی 

 دیجیتا  تعاملی 

وارسازی، ، بازی5Eکلاس معکوس، مد   

 تفکر انتقادی کلاسی 

آیسون   و  بونو  

(1991) 

الزامات 

 سازمانی

اداری، بوروکراتیک و اصلاح ساتتارهای  

 مادی مدارس

زمان جدو   بلوکی،  تمرکززدایی،  بندی 

 معماری ارگانیک فضا 

دژور  و  سیمپسون 

(201۶) 

الزامات 

 مدیریتی

تحو استرات ی  رهبری  و  های  آفرین 

 های نظارتی هامی سیستم 

نظام   اتتیار،  تفویض  بالینی،  نظارت 

 انگیزشی فرآیندمحور 

نیا و همکاران بهرامی

(1۳95) 

محور، یک پروژه انفرادی در سحح کلاس نیست، های تدریس فعا  فناوریسازی روشدهد که پیادهتحلی  مبانی نظری فوق نشان می

(. غفلت از هر یک از  2019گرایی ارگانیک میان پداگوژی، ساتتار سازمانی و رهبری مدیریتی است )آینا و آدیمی،  بلکه نیازمند هم

 سازد. فرآیند اصلاهات را عقیم میاین اضلاع، ک   

 

 پیشینه پژوهش 

های تدریس فعا  و مبتنی بر فناوری، همواره سازی روشدهد که پیادههای آموزشی نشان میبررسی ادبیات پ وهشی در هوزه نوآوری 

های داتلی،  شناسی تربیتی و مدیریت آموزشی محرح بوده است. در هوزه پ وهشهای اصلی پ وهشگران روان به عنوان یکی از دغدغه
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محور با تمرکز بر متدهای فعا ، مشارکتی و  ای به واکاوی رویکرد روش تدریس یادگیرندهدر محالعه( 1400زاده و همکاران )برجعلی

فیزیکی کلاس اصلاح ساتتار  نیازمند  تدریس معلمان  رفتارهای  تغییر  دادند که  نشان  و  پرداتتند  و همایت مدیران استقرایی  ها 

آموزان اثبات های تدریس فعا  بر یادگیری دانشنیز در تحقیقات تود پیرامون تأثیر روش ( 1402مدارس است. بهرامی و همکاران ) 

را مضاعف می اشتیاق تحصیلی  این متدها  استرسکردند که  به دلی   توانمندسازی مربیان، معلمان  اما در صورت عدم  های  کنند 

 سازند. های سازمانی را برجسته میت زیرساتتها اهمیگردند. این یافتههای سنتی بازمیاجرایی به روش 

در پ وهشی ارزشمند (  1۳95نیا و همکاران ) در بعد ارتباط میان مشارکت کلاسی و بهداشت روانی کارگزاران و فراگیران، بهرامی

های  دهی هیجانی، اضحراب و افسردگی را بررسی کردند. یافتههای نظمرابحه توسعه تجربه یادگیری از طریق مشارکت کلاسی با مقوله

کنند که منجر به تنظیم  های تعاملی و فعا  با توزیع قدرت میان مربی و یادگیرنده، فضایی امن ایجاد میها نشان داد که محیطآن 

نیز با واکاوی تأثیر  (  1۳99شود. چنانی و همکاران )های اضحرابی در ساتتار آموزش میبهینه هیجانات منفی و کاهش معنادار نشانه

های  های تیمی دیجیتا  علاوه بر تقویت هافظه کاری، مهارتبتدایی نشان دادند که بازیآموزان اهای آموزشی بر یادگیری دانشبازی

 سازند که اجرای آن نیازمند تجهیز مدارس است. پذیری و رعایت قوانین گروهی را در کودکان نهادینه میجامعه

اصغری زنجانی و بیاتهای فعا  مورد توجه جدی قرار گرفته است؛ تحیبهای تعاملی در تلفیق با پداگوژیاز سوی دیگر، نقش فناوری

آموزان مدارس هوشمند  در محالعه تود پیرامون اثربخشی آموزش فعا  فناورانه با رویکرد تلفیقی بر اشتیاق تحصیلی دانش( 1402)

ای با متدهای کاوشگری، بار شناتتی منفی را مهار کرده و انگیزه درونی فراگیران را اراک نشان دادند که ترکیب ابزارهای چندرسانه

ارتقا می انگیزه و یادگیری  ( نیز با واکاوی تأثیر روش1404دهد. رهیمی سنگتراشانی و همکاران )به شدت  های تدریس فعا  بر 

های زمانی را منعحف سازند تا معلمان فرصت کافی برای  بندیمدارس باید بودجههای مدیریتی  فراگیران تاکید کردند که سیستم

 محور فرآیندمحور را در کلاس درس داشته باشند.هدایت این فرآیندهای فناوری

( در کار کلاسیک تود پیرامون یادگیری فعا  و ایجاد شور و اشتیاق در کلاس 1991المللی، بونو  و آیسون )در قلمرو محالعات بین

ترین عل  مقاومت معلمان در برابر الگوهای پویا  گیرانه بوروکراتیک، اصلیدرس نشان دادند که موانع مدیریتی و ساتتارهای سخت

های علوم و مهندسی اثبات کردند که  های فعا  در هوزهآنایلیز جامع بر روی آموزش ( در یک مت2014هستند. فریمن و همکاران )

برند؛ مشروط بر اینکه ساتتار  دهند و عملکرد شناتتی را به طور معناداری بالا میدرصد کاهش می  55ها نرخ مردودی را تا  این روش

( نیز با واکاوی اثرات یادگیری فعا  بر رشد 2019یندمحور تغییر یابد. آینا و آدیمی )ارزیابی دانشگاه و مدرسه از هالت کمی به فرآ

 کنند. شناتتی کودکان نشان دادند که این متدها هافظه کاری و تودتنظیمی فکری را تقویت می

(  2024اند؛ الغامدی و تردوردی )ای مربیان و مدیریت تغییر تمرکز کردههای هرفههای جدیدتر بر نقش صلاهیتدر نهایت، پ وهش

این سواد باید از طریق  ران اصلی درگیری تحصیلی فراگیران است و  نشان دادند که اشتیاق مربی و سواد دیجیتا  پداگوژیکی او، پیش

آموزان ابتدایی برای بخشی به دانشای پیرامون تشویق و انگیزه ( در محالعه2025جوامع یادگیری همتایان تقویت شود. جومابایوا )

نمایند. میمونه و وار کرده و استرس ارزیابی را مهار میهضور فعا  در کلاس تاکید کرد که مربیان توانمند، فضاهای آموزشی را بازی

تأثیر روش(  2025همکاران ) بر پیشرفت تحصیلی دانشنیز در واکاوی  ابتدایی نشان دادند که مد های فعا   های توسعه آموزان 

 های عملی مداوم در مدارس تغییر مکان دهند. های تئوریک به سمت کارگاهای معلمان باید از دورههرفه 

 دهد: شده را نمایش میهای پ وهشی داتلی و تارجی تحلی ها، متغیرها و نتایج کلیدی پیشینه جدو  زیر تلاصه یافته

 المللیهای پژوهشی داخلی و بینماتریس خلاصه پیشینه:  2جدول  
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مورد  نویسندگان و سال  اصلی  متغیرهای 

 بررسی

شناسی  روش

 پژوهش

 های کلیدی پژوهشنتایج و یافته

همکاران برجعلی و  زاده 

(14۰۰ ) 

محور،  یادگیرندهتدریس  

 متدهای استقرایی

ساتتاری  تحلیلی-توصیفی همایت  و  فضا  اصلاح  لزوم 

 مدیریت برای تغییر متد معلمان 

همکاران  و  بهرامی 

(14۰2) 

فعا ،  روش تدریس  های 

 کیفیت یادگیری

مهار   تجربیشبه  لزوم  تحصیلی؛  اشتیاق  ارتقای 

 های اجرایی مربیاناسترس 

و  بهرامی همکاران نیا 

(1۳۹۵) 

نظم کلاسی،  دهی  مشارکت 

 هیجانی، اضحراب 

بهینه  محیط همبستگی تنظیم  به  منجر  تعاملی  های 

 شوند عواطف و کاهش اضحراب می

زنجانی و همکاران خطیب 

(14۰2) 

اشتیاق   فناورانه،  فعا   آموزش 

 تحصیلی

بار  تجربینیمه  تکنولوژی  و  فعا   پداگوژی  ترکیب 

 کند مهار میشناتتی منفی را 

و  سنگتراشانی  رحیمی 

 ( 14۰4همکاران )

درونی   انگیزه  فعا ،  تدریس 

 فراگیران 

منعحف ایمقایسه- علی بودجهلزوم  در  سازی  زمان  بندی 

 مدارس برای اجرای متدهای پویا 

بازی5Eمد    ( 14۰4نصراللهی ) آموزشی،  ،  های 

 مهارت شناتتی

چارچوب   مضمونی -کیفی معلمان    TPACKاهمیت  در 

 برای موفقیت پداگوژی فناورانه

کلاسی،   (1۹۹1بونول و آیسون ) شور  فعا ،  یادگیری 

 موانع سازمانی 

بوروکراسی صلب و تمرکزگرایی اداری عل    مرور سیستماتیک 

 اصلی مقاومت معلمان است 

پیشرفت   (2۰14فریمن و همکاران ) فعا ،  آموزش 

 تحصیلی، مد  ارزیابی 

درصدی نرخ مردودی؛ ضرورت   55کاهش   فراتحلی  جامع

 تغییر نظام ارزیابی به فرآیندمحور

یادگیری فعا ، رشد شناتتی،   (2۰1۹آینا و آدیمی )

 تودتنظیمی 

پیشانی مغز، هافظه کاری تقویت قشر پیش طولی-تحولی

 پذیری ذهنی و انعحاف

همکاران  و  میمونه 

(2۰2۵ ) 

پیشرفت   فعا ،  متدهای 

 ایهرفه تحصیلی، توسعه 

دوره پ وهی اقدام پارادایم  تغییر  ضمن ضرورت  های 

 محور های عملی مدرسهتدمت به کارگاه

بدی  تدریس فعا  فناورانه بر ابعاد شناتتی و عاطفی  دهد که علیرغم تایید فواید بیبرآیند تحلی  ماتریس پیشینه پ وهش نشان می

تبیین یکپارچه   نوآوریفراگیران، یک تلاء جدی در  این  پایدارسازی  برای  و  الزامات مدیریتی و سازمانی  ها وجود دارد )فریدونی 

 این مقاله مروری درصدد پر کردن این شکاف پ وهشی است. (. 140۳فریدونی، 

 

 روش پژوهش 

تحلیلی است که با اتکا به روش  این پ وهش از نظر هدف، یک محالعه مروری و مبنایی و از نظر ماهیت و روش، یک تحقیق توصیفی 

کتابکتابخانه شام   مقاله  این  تحلی   جامعه  است.  گرفته  صورت  نظری  ادبیات  منسجم  مرور  و  علمیای  مقالات  پ وهشی،  -ها، 

 1991شمسی و    1404تا    1۳95های  المللی منتشرشده در بازه زمانی سا های راهبردی و اسناد تحولی معتبر داتلی و بینگزارش 
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باشد. فرآیند  میلادی پیرامون متغیرهای تدریس فعا ، فناوری آموزشی، الزامات سازمانی و مدیریت آموزش و پرورش می  2025تا  

های  ایران، نورمگز، گوگ  اسکالر و پایگاههای معتبر علمی نظیر مگها در پایگاهمند کلیدواژهها از طریق جستجوی نظامآوری دادهجمع 

ای های مقایسهشده با استفاده از روش تحلی  مضمون و ماتریستخصصی تکنولوژی آموزشی انجام شد؛ سپس اطلاعات استخراج 

 بندی، واکاوی و ترکیب گردیدند تا چارچوب الزامات مدیریتی استخراج شود.دسته 

 

 های پژوهش یافته

 سازی متدهای فعال های ساختاری بوروکراسی متمرکز آموزشی در پیادهتبیین چالش

دهد که بوروکراسی شدید، متمرکز و صلب وزارت آموزش و  های هاص  از اسناد سازمانی و ادبیات پ وهشی نشان میتحلی  داده

از عمیق های آموزشی  های فعا  مبتنی بر فناوری است. سیستم های ساتتاری در مسیر ادغام پداگوژیترین چالشپرورش، یکی 

های شدید از بالا به پایین طراهی ها و اعما  کنتر متمرکز به طور سنتی بر اساس استانداردسازی رفتاری، تولید انبوه بخشنامه

(. این تمای  ذاتی به سکون و پایداری اداری، در تعارض کام  با ماهیت  1991اند تا وضع موجود را هفظ نمایند )بونو  و آیسون،  شده

های آنی مربی متناسب با اتمسفر شناتتی گیریزدایی تلاقانه و تصمیمابهامپذیری، تنوع،  تدریس فعا  قرار دارد که نیازمند انعحاف

های صوری اداری ای از انرژی و زمان تود را صرف تکمی  فرمکلاس درس است. معلمان در این ساتتار بوروکراتیک، بخش عمده

 سازد. ها را به شدت فرسوده میکنند که این امر پتانسی  نوآوری پداگوژیک آنمی

های زمانی فشرده و یکسان برای اتمام کتب درسی در سراسر کشور بدون  بندییکی از مظاهر عینی این چالش ساتتاری، بودجه

بر و اکتشافی است که در  محور، فرآیندی زمانهای اقلیمی، فرهنگی و زیرساتتی مدارس است. تدریس فعا  فناوریتوجه به تفاوت

بحث و  دیجیتا   ابزارهای  دستکاری  کاوشگری،  مراه   بازهآن  نیازمند  گروهی  )رهیمی های  است  وسیع  و  منعحف  زمانی  های 

بندی  کند که هجم مشخصی از محتوا را در یک زمان (. وقتی بخش نظارت اداری مربی را مجبور می 1404سنگتراشانی و همکاران،  

تقویم آموزشی، از  نماندن  برای عقب  ناگزیر است  اتمام برساند، معلم  به  را کنار گذاشته و به روشپداگوژی  صلب  های  های فعا  

ها متوقف کرده و مانع نفوذ آن به  طرفه روی آورد. این تعارض ساتتاری، اصلاهات آموزشی را در لایه بخشنامه سخنرانی سریع و یک

 گردد. های درس میبحن کلاس

گیری در سحوح کلان وزارتخانه( مانع از واکنش علاوه بر مدیریت زمان، عدم استقلا  مالی و اجرایی مدارس )تمرکزگرایی تصمیم

افزار، نبود پهنای باند کافی یا نیاز به ترید  شود. ترابی یک نرمها میسریع کادر مدیریتی مدارس به نیازهای تکنولوژیکی کلاس

های متمرکز نیازمند طی کردن فرآیندهای طولانی اداری و کسب مجوزهای بوروکراتیک است های آموزشی تعاملی، در سیستمکیت

این تاتیرهای فرساینده فنی، زنجیره پداگوژی فعا  فناورانه را از هم گسیخته (.  201۶انجامد )سیمپسون و دژور،  ها به طو  میکه ماه

سازد. تا زمانی که مدارس از استقلا  اجرایی کافی برای مدیریت منابع تود برتوردار  ای معلمان را متزلز  میو اعتماد به نفس هرفه

های فردی و ایثارگرانه برتی معلمان باقی تواهد ماند، نه یک  ای تصادفی و وابسته به تلاقیتسازی متدهای پویا پدیدهنباشند، پیاده

 جریان پایدار سازمانی. 

های  ها در سحح کلاس درس بر اساس یافتههای بوروکراتیک و پیامدهای منفی عینی آنبندی چالشجدو  زیر به بررسی و دسته 

 پ وهش پرداتته است: 

 هاهای بوروکراسی متمرکز و پیامدهای پداگوژیکی آنچالش:  ۳جدول  
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لایه 

 ساختاری

 منبع پشتیبان پژوهشی  پیامد عینی در کلاس درس چالش بوروکراتیک اصلی

ستاد  

 وزارتخانه

برنامه صلب  های  استانداردسازی 

 درسی

انحباق با  سرکوب تلاقیت معلمان و عدم  

 نیاز بومی 

 (1400زاده و همکاران )برجعلی

های کنترلی  هجم انبوه بخشنامه ادارات کل

 متناقض 

زمان   تقلی   و  مربی  شغلی  فرسودگی 

 طراهی آموزشی 

 (140۳فریدونی و فریدونی )

منطقه 

 آموزشی

کتب  بودجه  فشرده  زمانی  بندی 

 درسی

بردن معلم به روش سخنرانی برای   پناه 

 سرفص اتمام 

رهیمی سنگتراشانی و همکاران 

(1404) 

برای  مدرسه  مالی  استقلا   عدم 

 پشتیبانی فنی 

توقف   و  هوشمند  تجهیزات  فرسودگی 

 پداگوژی دیجیتا 

همکاران تحیب  و  زنجانی 

(1402) 

ای کند که بدون جراهی ساتتاری بوروکراسی آموزشی و هرکت به سمت تفویض اتتیار هرفه های جدو  فوق اثبات میتحلی  یافته

گر آموزش باشد، نه زنجیری  (. ساتتار باید تسهی 1991به مدارس، اهداف تحولی پداگوژی فعا  محقق نخواهد شد )بونو  و آیسون،  

 بر پای مربی. 

 

 بازآفرینی نظام ارزیابی عملکرد معلمان و الگوهای نظارتی حامی نوآوری 

های اصلی  راندهد که نظام ارزیابی عملکرد معلمان در آموزش و پرورش کنونی، یکی از پیشهای تحلیلی این پ وهش نشان مییافته

های نظارتی بازرسان به طور سنتی بر اساس معیارهای  لیست های تدریس سنتی و مهارکننده الگوهای فعا  است. چکبازتولید روش

دانش نشستن منظم  نظیر سکوت کام  کلاس،  و ظاهری  تختهآموزان روی صندلیفیزیکی  نمرات کمی  ها،  و  نویسی مرتب معلم 

پارادایم آموزش کارتانه این شاتص(.  1۳95نیا و همکاران،  اند )بهرامیکاغذی طراهی شده- های مدادآزمون  به  ای قرن  ها متعلق 

اتمسفر کلاس با  اصلینوزدهم هستند و  تعاملی که وی گی  و دستکاری آن  های فعا   آرا، هرکت، شلوغی علمی  تفاوت  ها گفتگو، 

کند، اغلب توسط سیستم نظارتی سنتی  های فعا  استفاده میابزارهای هوشمند است، در تضاد کام  قرار دارند. معلمی که از روش

 شود که قادر به کنتر  کلاس نیست.به عنوان ناظمی ضعیف قضاوت می

پذیری پداگوژیکی است، به شدت  شرط تلاقیت و ریسکهوزه ارزیابی، امنیت روانی معلمان را که پیشاین تعارض ساتتاری در  

دهند به  های اداری، ترجیح میبندیهای شغلی و کسب نمرات ارزیابی بالاتر جهت رتبه سازد. مربیان برای مهار ریسکمخدوش می

تر و سیستم بوروکراتیک پسندتر است، وفادار بمانند  ها راهت محور سنتی که کنتر  فیزیکی کلاس در آن الگوهای تدریس سخنرانی

(. از این رو، اولین الزام مدیریتی در نظام آموزش و پرورش، بازطراهی بنیادین ابزارهای نظارتی و هرکت به  2019)آینا و آدیمی،  

گیر اداری، بلکه به عنوان یک  ه عنوان یک مچ است. در این مد  نوین، ناظر آموزشی نه ب  "نظارت بالینی و هدایتی"سمت الگوهای  

 کند. رساند و تحاها را فرصت رشد تلقی میکند که در فرآیند طراهی سناریوهای فعا  به معلم یاری میمشاور پداگوژیک عم  می

های ارزیابی عملکرد معلمان نوآور باید از لایه رفتارهای سححی به لایه عملکردهای عالی شناتتی و عاطفی فراگیران منتق   شاتص

شده در کلاس، توانایی فراگیران های محرحآموزان، کیفیت پرسششود. معیارهای جدید باید مواردی چون میزان درگیری ذهنی دانش
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، و مهارت مربی در تنظیم هیجانات  TPACKدر ه  مسائ  گروهی، نحوه ادغام هوشمندانه و هدفمند فناوری بر اساس چارچوب  

(. وقتی معلمان اطمینان یابند که سیستم مدیریت کلان، پویایی کلاس و هتی شلوغی ناشی از  1404کلاسی را بسنجند )نصراللهی،  

های سنتی  کند، شهامت لازم را برای شکستن قالبوری پداگوژیک ثبت میهای مثبت بهرهکارهای تیمی فناورانه را به عنوان شاتص

 نمایند. محور و عاری از اضحراب تحصیلی تبدی  میپیدا کرده و کلاس درس را به محیحی شاد، مکتشف

های پ وهش پرداتته های نظام ارزیابی سنتی و نظام ارزیابی نوین هامی تدریس فعا  بر اساس یافتهجدو  زیر به مقایسه شاتص

 است:

 های ارزیابی عملکرد معلمان در الگوهای سنتی و مدرنمقایسه شاخص: 4جدول  

سنتی  شاخص محور ارزیابی  ارزیابی  نظام  های 

 کنترلی 

نوین شاخص ارزیابی  نظام  های 

 بالینی

 پیامد رفتاری در معلم 

سکوت فیزیکی کام  و عدم هرکت  جو کلاسی

 فراگیران 

نشاط  گروهی،  علمی  گفتگوهای 

 پداگوژیک

وجود  ابراز  شهامت  افزایش 

 مربی 

انتقا  نقش مربی  محلق،  دهنده  سخنران 

 های قحعی پاسخ

مشاور تسهی   چالش،  طراح  گر، 

 پداگوژیک

تفکر   فرآیند  بر  تمرکز 

 آموزدانش

سنجش 

 یادگیری 

هافظهآزمون  کمی  پایانی  محور های 

 صلب

کار  ارزشیابی پوشه  تکوینی،  های 

 دیجیتا 

هافظه  در  دانش  پایداری 

 بلندمدت 

و   کاربرد فناوری  پروجکشن  از  تزئینی  استفاده 

 اسلاید ایستا

شبیه  شناتتی،  مد   داربست  سازی، 

TPACK 

تجربه غنی عمیق  سازی 

 یادگیری

نشان می برای هدایت معلمان به سمت  تحلی  ماتریس فوق  راهبردی مدیریت آموزشی  اهرم  ارزیابی،  نظام  دهد که دگرگونی در 

 کند. (. ساتتار نظارتی، جهت هرکت مربی را تعیین می2014های فعا  مبتنی بر تکنولوژی است )فریمن و همکاران، پداگوژی

 محورای مدرسههای توانمندسازی معلمان و جوامع یادگیری حرفهسازوکار

های آموزش ضمن تدمت سنتی که به صورت متمرکز، کند که دورهای اثبات میهای هاص  از تحلی  الگوهای توسعه هرفه یافته

برگزار می از محیط مدرسه  این  تئوریک، کوتاه و تارج  ندارند.  را  توانایی دگرگون ساتتن رفتارهای عینی تدریس معلمان  شوند، 

های اجرایی، نحوه مدیریت تعارضات گروهی  دهند اما مربیان را با ظرافتهای فعا  ارائه میها اطلاعاتی انتزاعی پیرامون روشدوره

(. در نتیجه، معلمان پس از اتمام  2025سازند )جومابایوا،  آموزان آشنا نمیهای دیجیتا  دانشپرتیهای مهار هواس در کلاس و راه

های رفتاری کلاس،  سازی الگوها ندارند و در مواجهه با نخستین چالشرای پیادههای اداری، مهارتی عملی بدوره، علیرغم کسب گواهی

 های همایش به بحن مدارس است.برند. توانمندسازی کارآمد نیازمند تغییر مکان از سالنمجدداً به متدهای سنتی پناه می

در سحح مدارس   "(PLCای )جوامع یادگیری هرفه "کارآمدترین سازوکار مدیریتی برای توانمندسازی معلمان، استقرار و پشتیبانی از  

تیم  ارگانیک، معلمان به صورت  این مد   بر عهده میهای همکار، مسئولیت رشد هرفه است. در  را  ها طرح  گیرند؛ آنای یکدیگر 

کنند و به ه   های دیجیتا  واکاوی و نقد میگذارند، فیلم تدریس یکدیگر را در محیط های تلفیقی تود را به اشتراک میدرس

این ساتتار همایتی همتایان، فرهنگ فردگرایی  (. 2025پردازند )میمونه و همکاران، های تود میاشتراکی مسائ  پداگوژیک کلاس
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سازد. مربی در پناه این گروه همکار، با  گرایی علمی را جایگزین آن میای معلمان را از بین برده و روهیه جمعمفرط و انزوای هرفه

 کند. اطمینان و انگیزه بیشتری به سمت آزمایش متدهای پویا هرکت می

، سازوکار راهبردی دیگری است  "پ وهیدرس"و    " پ وهیاقدام" محور مانند  های عم ترغیب و آموزش معلمان برای انجام پ وهش

گیرند که کلاس درس تود را به عنوان یک  پ وهی یاد میدهد. معلمان از طریق اقدامای مربیان را صیق  میهای هرفهکه صلاهیت

دهی هیجانی و کاهش اضحراب تحصیلی های عینی را پیرامون متغیرهایی چون نظمشناسی و تربیتی تلقی کنند، دادهآزمایشگاه روان

پداگوژی تود را اصلاح کنند )بهرامیآموزان جمع دانش بر اساس نتایج عینی،  این فرآیند  (.  1۳95نیا و همکاران،  آوری نمایند، و 

پ وهش مربتوداصلاهی  را در شخصیت  انتقادی  تفکر  بخشنامه محور،  تکنسین مجری  از یک  را  او  و  نهادینه ساتته  به یک  ی  ها 

 کند که قادر است فناوری را در تدمت ذهن فراگیر قرار دهد. مهندس معمار یادگیری تبدی  می

 ها را در نظام آموزشی تلاصه کرده است:جدو  زیر سازوکارهای نوین توانمندسازی معلمان، ابعاد اجرایی و دستاوردهای عینی آن

 ای معلمان و دستاوردهای کلاسیسازوکارهای توانمندسازی حرفه:  ۵جدول  

سازوکار  

 توانمندسازی 

در   اجرایی مدیریتیمحور   ملموس  پداگوژیکی  دستاورد 

 مدارس

پشتیبان  منبع 

 پژوهشی

یادگیری  جوامع 

 ای حرفه

انتقا  تجارب موفق، شکستن مقاومت در   پایه در مدارس سازی معلمان همتیم

 برابر تکنولوژی 

همکاران  و  میمونه 

(2025) 

مشترک   پژوهی تیمی درس  بازبینی  و  اجرا  طراهی، 

 طرح درس 

بر  استاندارد  آموزشی  سناریوهای  تولید 

 TPACKپایه مد  

تردوردی  و  الغامدی 

(2024) 

مسائ   پژوهی کلاسیاقدام روی  مربی  فردی  پ وهش 

 عاطفی/شناتتی

مهار اضحراب تحصیلی فراگیران و تنظیم 

 هیجانات کلاسی 

همکاران بهرامی و  نیا 

(1۳95) 

مربیان دهی چهره به چهره  مشاوره کارورزی بالینی

 راهنما

داری فعا  و  گام فنون کلاسبهاصلاح گام

 مهار استرس 

 (2025جومابایوا )

ای دستوری نیست، بلکه یک فرآیند رشد درونی، همکارانه دهد که توانمندسازی معلمان پدیدههای جدو  فوق نشان میبرآیند یافته

تسهیلات و زمان، بستر تحقق آن را در مدارس مهیا سازد )آینا و آدیمی,  محور است که مدیریت آموزشی باید با اعحای  و پ وهش

 آموز است.شرط رشد دانش(. رشد معلم، پیش2019

 الزامات زیرساختی، اعتباری و مدیریت هوشمند منابع مادی مدارس

ابعاد سخت نشان میتحلی   آموزشی  نظام  مادی  و  پیادهافزاری  که  نیازمند  سازی روشدهد  فناوری،  بر  مبتنی  فعا   تدریس  های 

های هوشمندسازی مدارس به دلی  نگاه صرفاً  بازطراهی فیزیکی و مدیریت هوشمند منابع اعتباری مدارس است. بسیاری از طرح 

پداگوژیک کلاسسخت  ساتتار  با  که  تجهیزاتی  ترید  و  نبودهافزاری  هماهنگ  مواجه شدهها  با شکست  )تحیباند،  و  اند  زنجانی 

  "ورزی شناتتیهای دستداربست"مدیریت منابع مادی باید از رویکرد ترید تجهیزات لوکس به سمت تامین  (.  1402اصغری،  بیات

های تعاملی  ا کار کند، فرضیه بسازد و برنامه ریزی نماید )تخته هآموز بتواند با آنهرکت کند؛ یعنی ابزارهایی تریداری شوند که دانش

اثربخشی سرمایهافزارهای شبیههای رباتیک و نرمهای گروهی، کیتتاپواقعی، لپ ها را  گذاریساز علمی(. این مدیریت هوشمند، 

 نماید. تضمین می
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های درس و هرکت به سمت فضاهای یادگیری منعحف و ارگانیک یکی از الزامات مادی اساسی، بازطراهی معماری فیزیکی کلاس

اند، مانع بزرگی برای کارهای تیمی و تعاملات دیجیتا  گروهی  نفره ردیفی سنتی که به زمین فیکس شدههای تکاست. صندلی

دار ها و میزهای چرخای اصلاح کند که صندلیمدیریت مدارس باید مبلمان کلاسی را به گونه(. 140۳هستند )فریدونی و فریدونی، 

های گروهی تود را به اشتراک ها و تبلتای جایگزین شوند تا فراگیران بتوانند به راهتی تبلتای و جزیرهبا قابلیت چیدمان دایره

، اتمسفر روانی کلاس را از محیحی تشک به کارگاهی پرنشاط تبدی   بگذارند و فرآیند همفکری را تمرین کنند. این تغییر فیزیکی

 دهد. کرده و نرخ مشارکت کلاسی را افزایش می

های مستمر برای پشتیبانی فنی و تعمیر  های امنیت شبکه و بودجه در بعد اعتباری و مالی، تامین پهنای باند اینترنت پایدار، سیستم

و نگهداری تجهیزات، از وظایف هیاتی مدیریت کلان و ترد آموزش و پرورش است. قحع مداوم شبکه یا ترابی ابزارها در جریان 

(.  2024کند )الغامدی و تردوردی،  تدریس فعا ، ریتم ذهنی فراگیران را از بین برده و مربیان را دچار کلافگی و سرتوردگی می

های  بنیان و تیرین فناوری، مد های دانشهای هوشمندانه انجمن اولیاء و مربیان، شرکتمدیریت مدارس باید با جلب مشارکت

افزاری، تمام تمرکز تود را بر روی هدایت  های سختا معلمان بدون دغدغهمالی پایداری را برای پشتیبانی فنی مدارس طراهی کند ت

 شناتتی و عاطفی فراگیران متمرکز نمایند. 

های پ وهش تبیین  های مدیریتی پیشنهادی بر اساس یافتهجدو  زیر الزامات مادی، فیزیکی و اعتباری مدارس را همراه با استرات ی 

 کرده است:

 الزامات زیرساختی، مادی و راهبردهای مدیریت منابع مدارس:  6جدول  

بهینه الزامات مادی و فیزیکی اصلی  زیرساختیبعد   مدیریتی  سازی استراتژی 

 منابع 

در  پداگوژیکی  پیامد 

 مدرسه 

معماری 

 فیزیکی

صندلی و  چرخمیز  دار های 

 منعحف گروهی 

کلاس کارگاهبازطراهی  به  های  ها 

 چندمنظوره یادگیری

تسهی  تعام  چهره به چهره و  

 کار تیمی 

تجهیزات 

 دیجیتال

و  سخت  گروهی  تعاملی  افزارهای 

 سازها شبیه 

شناتتی  نیازهای  پایه  بر  ابزار  تامین 

 TPACKمد  

انتزاعی  عینی مفاهیم  سازی 

 علمی 

و  ارتباطات 

 شبکه

و   پایدار  پرسرعت  اینترنت 

 فیلترینگ آموزشی 

با   مستمر  فنی  پشتیبانی  قراردادهای 

 هاشرکت

زنگ  وقت  اتلاف  از  جلوگیری 

 آموزشی 

بودجه مستق  تعمیر و نگهداری  مالیتامین  

 تجهیزات 

شرکت دانشمشارکت  و  های  بنیان 

 تیرین فناوری

روند   پایدارسازی 

 هوشمندسازی مدارس 

افزاری بدون مدیریت هوشمند و بازطراهی فیزیکی فضا، چیزی جز کند که تجهیزات سختهای جدو  فوق اثبات میبرآیند یافته

فضا و ابزار باید در امتداد ذهن مربی و یادگیرنده قرار گیرند  (. 201۶دکوراسیون صوری به همراه نخواهد داشت )سیمپسون و دژور، 

 سازی تجربه یادگیری محقق شود.تا غنی

 

 گیری بحث و نتیجه
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های  سازی اثربخش روشدهد که تحو  پداگوژیکی و پیادههای این مقاله مروری نشان میتحلی  جامع، چندبعدی و سیستماتیک یافته

پرورش، فرآیندی دستوری و بخشنامه بر فناوری در وزارت آموزش و  نیازمند یک جراهی تدریس فعا  و مبتنی  بلکه  ای نیست، 

های آموزشی سنتی، اصرار بر هفظ بوروکراسی متمرکز،  ساتتاری در الگوهای مدیریتی و سازمانی این نهاد بزرگ تحولی است. در نظام

نظارت بکارگیری سیستمهای کمی مچاعما   و  و  گیرانه  فیزیکی کلاس  با سکوت  را  ارزش معلم  قدیمی که  عملکرد  ارزیابی  های 

ساتتاری در مسیر نوآوری هستند. این ساتتارهای صلب، امنیت ترین موانع روانی و  سنجند، اصلیوار فراگیران میهفظیات طوطی 

دهند،  محور سوق میها را به سمت رفتارهای تدریس سنتی و امن سخنرانی روانی معلمان را از بین برده و با تزریق اضحراب شغلی، آن

هرچند که مربیان بر ناکارآمدی این متدهای فرار آگاه باشند. برای شکستن این چرته معیوب، گذار مدیریت آموزشی از الگوهای  

 آفرین و ارگانیک، یک الزام راهبردی و فوری است.های رهبری تحو کنتر  بوروکراتیک به سمت مد 

های ضمن تدمت تئوریک و تارج از مدرسه این مقاله با واکاوی شواهد تجربی اثبات نمود که توانمندسازی معلمان باید از قالب دوره

های کلاسی بازآفرینی شود. زمانی  پ وهیهای تیمی و اقدامپ وهیمحور، درس ای مدرسهتارج شده و در قالب جوامع یادگیری هرفه 

پردازند، باور تودکارآمدی  می  TPACKهای همکار به نقد و بررسی رفتارهای تدریس تود بر پایه چارچوب  که معلمان در قالب تیم

پاشد. فناوری در این پارادایم  های نوین به سرعت فرو میها بارور شده و مقاومت روانی در برابر ورود فناوریای در وجود آن هرفه 

سازی کند که وظیفه آن عینیی نیست، بلکه به عنوان یک داربست شناتتی پویا عم  میتحولی، دیگر یک ابزار نمایشی لوکس و تزئین

آموزان است. موفقیت این جریان منوط به آن است  سازی عمیق تجربه یادگیری دانشمفاهیم انتزاعی، مهار بار شناتتی منفی و غنی

های کوتاه سنتی و  های بلوکی منعحف به جای زنگبندیکه مدیریت مدارس، فضا و زمان را نیز بازطراهی کند؛ جایگزینی زمان

ای، زیرساتت مادی لازم را برای کارهای تیمی و  های منعحف جزیرههای ردیفی به کارگاهها از چیدماندگرگونی در معماری کلاس

 آورد.های دیجیتا  فراهم میورزی دست

عاطفی فراگیران نظیر کاهش اضحراب تحصیلی و ارتقای مهارتهای  - سازد که ابعاد روانیدر نهایت، نتایج این پ وهش تحلیلی آشکار می

دهی هیجانی، به طور مستقیم به کیفیت پداگوژی کلاسی و ساتتار مدیریتی مدرسه وابسته است. کلاسی که در پناه مدیریت  نظم

کند، امنیت روانی را به  شود و تحاها را فرصتی برای کشف علمی تلقی میآفرین و نظارت بالینی مربی، فرآیند محور اداره میتحو  

شود سیستم مدیریت کلان آموزش سازد. بر این اساس، پیشنهاد میها را بیدار میدهد و اشتیاق تحصیلی آنآموزان هدیه میدانش

بندی معلمان  وپاگیر، اصلاح معیارهای رتبههای دسترس، کاهش هجم بخشنامهای و مالی به مداو پرورش با اعحای استقلا  هرفه

های پایدار برای پشتیبانی فنی تجهیزات دیجیتا ، بستر لازم را برای های تفکر انتقادی کلاسی، و تخصیص بودجهبر اساس شاتص

های فعا  مهیا سازد. تحو  واقعی آموزش و پرورش از همگرایی هوشمندانه قلب مربی، ذهن فراگیر و داربست استقرار پایدار روش

 کند تا نسلی تلاق، منتقد و کارآمد برای آینده جامعه تربیت شود.هامی مدیریت عبور می

 

 

 

 منابع 

  استقرایی.محور: فعا ، مشارکتی و رویکرد روش تدریس یادگیرنده(. 1400)نی، ف. پور، و.، و موسیزاده، ث.، کیانبرجعلی •

 .شناسی، مدیریت و علوم تربیتیای علوم بهداشتی، روانرشته المللی محالعات میاندر سومین کنفرانس بین
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عباسی، س.   • و  فارسی، ف.،  روش(.  1402)بهرامی، ش.،  دانشتأثیر  یادگیری  بر  فعا   تدریس  در ششمین   آموزان. های 

 .شناسی، علوم تربیتی و محالعات اجتماعی، همدانالمللی روانهمایش بین

بررسی رابحه توسعه تجربه یادگیری از طریق مشارکت (.  1۳95)فرد، ف.  م.، و ماهیا.، صالح، س.نیا، م.، رهیمی، ع.بهرامی •

  شناسی دانشگاه رازی.دهی هیجانی، اضحراب و افسردگی در بین دانشجویان علم اطلاعات و دانشکلاسی با مقوله نظم

 .1۶5–1۳8(، 1)20رسانیکتابداری و اطلاع

های آموزشی بر  تأثیر بازی (.  1۳99)ر.  ر.، کوثر، ه.، محمدیان، ع.، پریا، ر.، محمودی، ز.، و بهجت، ح.چنانی، ن.، کوکبی، م. •

–1۳18،  (8)۳8های نوین ایران(،  شناسی و علوم تربیتی )مرکز توسعه آموزش محالعات روان  آموزان ابتدایی.یادگیری دانش

1۳24. 

اثربخشی آموزش فعا  فناورانه با رویکرد تلفیقی بر اشتیاق تحصیلی در  (.  1402)اصغری، خ.  زنجانی، ن.، و بیاتتحیب  •

شناسی، علوم اجتماعی،  المللی رواندر اولین کنفرانس بین   آموزان دتتر پایه ششم ابتدایی در مدارس هوشمند اراک. دانش

 .علوم تربیتی و فلسفه، باب 

های تدریس  (. بررسی و تأثیر روش 1404رهیمی سنگتراشانی، س. م.، ابراهیمی شهابی، م.، مدرسی، م.، و دهقان طُزره، م. ) •

 پرورش   و  آموزش  در  پ وهشی–المللی دستاوردهای نوین علمیآموزان. در اولین همایش بینفعا  بر انگیزه و یادگیری دانش

 . ایران بوشهر، جهان، و ایران در فرهنگی و  دینی  تربیتی، شناسیآسیب رویکرد با انسانی علوم و

آموزان در کلاس. دومین  های تدریس فعا  بر مشارکت دانش(. تأثیر روش1404آباد، ر. )صیامی کیوی، ا.، و سیفی زرج •

 المللی معلمان برتر، مسجدسلیمان، ایران. همایش بین

جعفریعظیمی • ج.،  موسویاسماعی ،  و  ر.،  بازی(.  1۳97)پور، س.  هرندی،  رایانهاثربخشی  آموزشی  پیشرفت های  بر  ای 

 .85–75، (۳)2های آموزشی در علوم و فناوری، فصلنامه پ وهش تحصیلی و نگرش به یادگیری درس علوم.

در دومین    آموزان. بررسی نقش یادگیری فعا  بر شکوفایی استعداد هنری در دانش(.  140۳)پ.  نیا، چ.، و سعیدی، س.فتاح •

 .ریزی آموزشی، تهرانشناسی و مدیریت برنامهالمللی هقوق، مدیریت، علوم تربیتی، روانکنفرانس بین

المللی پیشروان تعلیم  در اولین همایش بین  یادگیری فعا  در کلاس مدارس ابتدایی.(. 140۳)فریدونی، ع.، و فریدونی، و.  •

 .آبادو تربیت، ترم

، بر کیفیت 5Eوی ه یادگیری مبتنی بر بازی، ایفای نقش و روش  های فعا  تدریس، به(. تأثیر روش1404نصراللهی، ن. ) •

شناسی ای در روان های هرفهآموزان. هفتمین همایش ملی پ وهشهای شناتتی و اجتماعی دانشیادگیری و توسعه مهارت

 و مشاوره با رویکرد از نگاه معلم، میناب، ایران.
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